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ria “Parcomun” es una entidad sin animo de

lucro, integrada por profesionales de varias
disciplinas, que se identifican en los propdsitos
de promover, difundir y fortalecer la democra-
cia participativa, en todas las expresiones de la
vida nacional. El objetivo de la organizacion es
acompanar, apoyar y potenciar la participacion
de las comunidades en su propio desarrollo inte-
gral, con prioridad en lo politico administrativo,
la gestion empresarial asociativa de economia
solidaria, la gestion ambiental, la busqueda de la
equidad social y de género, la evaluacion de las
politicas publicas y la defensa de los derechos
fundamentales.

‘ a Fundacion para la Participacion Comunita-

El programa Buena gobernanza municipal para la
paz - Paz Comunal - de la Cooperacion Alemana
para el Desarrollo - GIZ, se desarrolla en 11 muni-
cipios del Catatumbo y 3 municipios de Caqueta,
tiene como objetivo la cooperacion transparente
e inclusiva entre actores locales estatales y no
estales parala construccion de paz en sus territo-
rios.

Parcomun junto a Paz Comunal desarrollaron el
proyecto CatatumPaz, con el interés de mejo-
rar las condiciones para la participacién politica
de jovenes y mujeres, a partir del fortalecimien-
to técnico y administrativo de Organizaciones
sociales de jovenes y mujeres de zonas rurales.
Nueve organizaciones ubicadas en los municipios
de San Calixto, Sardinata, Convencion, Teoramay
Hacarihacen parte de CatatumPazy han desarro-

llado sus iniciativas a partir del acompanamiento
recibido.

Elmunicipio de Hacaricuenta conla participacion
de la Fundacion Paz y Resiliencia, quienes para el
proyecto representan lanovena organizacion res-
ponsable de desarrollar, con el acompanamien-
to de Parcomun, la iniciativa “El Catatumbo que
Construimos”.

Este documento de sistematizacion se centrara
en la novena iniciativa denominada “El Catatum-
bo que Construimos”, y presenta los principales
aprendizajes de las y los jovenes del municipio
de Hacari y demas actores, quienes han hecho
posible el desarrollo de esta apuesta en pro del
fortalecimiento de capacidades para la participa-
ciony laincidencia politica en jovenes rurales del
Catatumbo.

Esta iniciativa se sistematiza de manera particu-
lar, debido a que su metodologia se crea a partir
de los resultados de un proyecto ejecutado con
ninosy jovenes del Catatumbo en el ano 2018, de-
nominado El Catatumbo que sonamos, disenado
y ejecutado por investigadoras del Grupo de In-
vestigacion GIESPPAZ de la Universidad Francis-
co de Paula Santander con el apoyo de Colombia
Transforma, siendo necesario validar sus impac-
tos en el fortalecimiento de capacidades para la
participacion, incidencia politica y arraigo en el
territorio a través del Plan de Vida Comunitario.
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Se asume la sistematizacion como un proceso
sistematico y participativo de reflexion critica
sobre aquella practica que tiene lugar en el mar-
co de experiencias de desarrollo relevantes, que
busca recuperar el conocimiento implicito que
acumulan los principales agentes del desarrollo
al participar de dichas experiencias, con la fina-
lidad de mejorar sus propias practicas y aprender
del camino recorrido (DESCO, 2011). De esta ma-
nera, el presente plan asume la sistematizacion
de experiencias como un proceso de aprendi-
zaje fundamentado en el didlogo entre agen-
tes diversos (que comparten una experiencia)
orientado a recuperar, reconstruir y aprender de

las experiencias vividas. Para el desarrollo de la
sistematizacion de la iniciativa El Catatumbo que
construimos se tienen en cuenta los ejes trans-
versales: identidad, autonomiay ciudadania, y los
enfoques: territorial, diferencial, de género y de
derechos, los cuales orientan tanto el desarrollo
metodoldgico de la intervencion, como el anélisis
que se deriva de la experiencia de lasy los jovenes
y demas agentes claves del proceso. Atendiendo
alo anterior, se dialoga alrededor de la experien-
cia de El Catatumbo que Construimos, a partir de
unas preguntas clave que responden al objeto,
eje y objetivos de sistematizacion y se relacionan
con los principales momentos metodologicos de
laintervencion.

Identificacion de la experiencia: objeto, eje y objetivos de sistematizacion

Objeto

El fortalecimiento de capacidades para la participaciony la incidencia politica de las y los jovenes rurales del
municipio de Hacari en el marco de laimplementacion del Plan de Accion para la Transformacion Regional (PATR)
Catatumbo, a través de lainiciativa El Catatumbo que Construimos del proyecto CatatumPaz, durante el afio 2021.

Elrol de lainiciativa El Catatumbo que Construimos en el fortalecimiento de capacidades para la participaciony la
incidencia politica de las y los jovenes rurales del municipio de Hacari participantes del proyecto CatatumPaz.

OBJETIVOS

Indagar el rol del propdsito
central y de la metodologia

de lainiciativa El Catatumbo
que Construimos en el
fortalecimiento de capacidades
para la participacion e
incidencia politicade lasy los
jovenes del municipio de Hacari
acompanados a través del

proyecto CatatumPaz. Construimos.

Identificar los principales hitos

del proceso de construccion de

los planes de vida individuales y
comunitarios y cambios generados
en las capacidades parala
participacion e incidencia politica
de lasy los jovenes del municipio
de Hacariacompanados a través
de lainiciativa El Catatumbo que

Describiralaluzdelos ejes
trasversales: identidad, autonomia
y ciudadania, y los enfoques:
territorial, diferencial, de género

y de derechos, los principales
aprendizajes, buenas practicas,
mecanismos y rutas favorables para
la sostenibilidad de los planes de
viday laruta de incidencia politica
en el territorio.




Para la sistematizacion de lainiciativa El Catatumbo que Construimos se ha disefado la siguiente ruta:

ENCUENTROS
CON GRUPOS
CLAVES

DISENO Y
VALIDACION PLAN

GESTION, REVISION  DIALOGOS PARA
YANALISISDELA  RECONSTRUIR
DOCUMENTACION LA

SISTEMATIZACION EXPERIENCIA

ENTREVISTAS
A AGENTES
CLAVES

TRIANGULACION
Y CATEGORIZACION
INFORMACION

ANALISIS Y
RECONSTRUCCION
DELA
EXPERIENCIA

REDACCION DE
INFORME DE _
SISTEMATIZACION

SISTEMATIZACION

RETROALIMENTACION DE LA EXPERIENCIA

Y VALIDACION

“EL CATATUMBO
QUE CONSTRUIMOS"

IMPLEMENTACION PLAN DE SISTEMATIZACION

A través de esta ruta se logra recuperar la expe-
riencia de El Catatumbo que construimos desde
las voces de sus principales actores. A continua-
cion, se describen de manera general cada uno de
sus momentosy aportes.

1.

Diseno y validacion del plan de sistematiza-
cion, el cual permitio definir elementos cla-
ve de la experiencia a sistematizar, este plan
contiene los siguientes componentes: (1)
Identificacion de la experiencia, (2) Recopila-
cion de informacidn, (3) Estructura basica del
documento y (4) Retroalimentacién y valida-
cion. El proceso y el plan de sistematizacion
facilitan el desarrollo de los objetivos de la
sistematizacion de la experiencia El Catatum-
bo que Construimos.

Gestion, revision y analisis documental, que
permite identificar informacion clave para el

desarrollo de los objetivos de la sistematiza-
cion.

Diadlogos para reconstruir la experiencia con
agentes claves del proceso, comunitarios
e institucionales. A través de dialogos me-
diados por las guias de entrevista se logra
reconocer las voces de las y los jovenes de
Hacari, el equipo del proyecto, funcionarios
de la alcaldia de Hacari y de la secretaria de
Desarrollo social de la Gobernacion de Norte
de Santander.

Analisis y reconstruccion de la experiencia.
En este momento se organiza y categoriza
la informacion documental y la suministrada
por agentes clave, a partir de ahi se redacta
el documento de sistematizacion, el cual se
desarrolla en cuatro capitulos:

Capitulo 1 Capitulo 2

Capitulo 3 Capitulo 4

Presentacion de la expe-
riencia a sistematizary la
ruta de sistematizacion.

Describe la situacion ini-
cial desde el territorio y
las capacidades de las y
los jovenes.

Narra la experiencia, lo
sucedido, haciendo énfa-
sis en la metodologia, los
hitos, el plan de vida co-

Desarrolla los objetivos
especificos de la siste-
matizacion: énfasis en los
impactos, cambios, re-

munitario y las rutas de
incidencia.

sultados y aprendizajes.

5. Retroalimentaciony validacion. Este momento permite enriquecer el documentoy asequrar el res-
paldoy la confiabilidad del procesoy los productos.
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Este capitulo describe de manera general el pun-
to de partida de la experiencia, desde un reco-
nocimiento de las generalidades del contexto de
Hacari que inciden en la formulacion de los planes
devidadelasylosjovenes,yensuliderazgoy par-
ticipacion politica; las capacidades identificadas
por lasylos jovenes alinicio de la experiencia, y el
estado inicial de sus planes de vida individuales y
colectivos.

El Catatumbo que construimos en el municipio de
Hacari, se piensay se estructuraen elmarco dela
implementacion del Acuerdo de paz, y es antece-
dido por la mirada de nifas, ninos, adolescentes

y jovenes de los 8 municipios priorizados para la
implementacion de los Planes de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET), quienes tuvieron la
oportunidad através de lalniciativa“El Catatumbo
que sofamos” de compartir visiones a futuro del
territorio, desde sus lecturas de la realidad como
habitantes de esta biorregion que comprende la
zona del Catatumbo en Norte de Santander.

Los PDET son instrumentos de planificacion y
gestion para implementar los planes sectoriales
y programas en el marco de la Reforma Rural Inte-
gral(RRI)y las medidas pertinentes que establece
el Acuerdo Final, en articulacion con los planes
territoriales. Luego de la formulacion de cada
PDET de los municipios priorizados, se construye
de manera participativa el Plan de Accion para la
Transformacién Regional (PATR).

EI PATR hace posible que los habitantes del cam-
po, las comunidades, los grupos étnicos, y los
demas actores involucrados en la construccion
de paz, junto con el Gobierno Nacional y las auto-
ridades publicas territoriales, construyan planes
de accion concretos para atender a sus ne-
cesidades, en un ejercicio que parte de las
veredas y se consolida a nivel de Catatumbo,
incluyendo las voces de personas de los mu-
nicipios priorizados para la implementacion
del acuerdo de paz: Convencion, EI Carmen,
El Tarra, Hacari, San Calixto, Sardinata, Teo-
rama, Tibu(PATR Catatumbo, 2018).

El Catatumbo cuenta con una ubicacion es-
tratégica al nororiente del pais, entre el lago
Maracaibo y dos bifurcaciones de la cordille-
rade los Andes, la Serrania del Perijayla Cor-
dillera Oriental, con posibilidad de conexion
con los puertos del Caribe, gran diversidad
en flora y fauna, y presencia de resquardos
indigenas. Esta subregion representa una
gran rigueza en cuanto a areas protegidas y
ecosistemas estratégicos (74.554 ha), amenaza-



dos por la deforestacion asociada a actividades
informales de explotacion, cultivos de uso ilicito
y mineria ilegal, generando desequilibrios ecold-
gicosy afectando la capacidad de resilienciay de
carga de lazona para soportar el aprovechamien-
to de lariqueza rural(ibid., 2018).

Ademas, comparte una extensa frontera con el
pais de Venezuela, esta rodeado por varios rios y
abarca areas de importancia ambiental como el
Parque Nacional Natural Catatumbo - Bari, el Area
Natural unica Los Estoraquesy la Zona de Reser-
va Forestal Los Motilones, y es el territorio de la
comunidad indigena Bari. Histéricamente han
existido disputas alrededor de la tierra asociadas
a la explotacion del petroleo, el cultivo de palma
de aceite, el cultivo de cocay la presencia de gru-
pos armados, en territorios indigenas y campesi-
nos; lo cual no halogrado debilitar la organizacion
ciudadana y su movilizacion social (Procuraduria
General de la Nacion, 2020).

Esta subregién PDET cuenta con 181.588 habi-
tantes, que constituyen el 2,7% del total de la
poblacion de los PDET. EI 68,2% (123.803) de su
poblacién habita en areas rurales, donde los mu-
nicipios mas rurales son Hacari(el 86,3%, de 9.150
habitantes), Teorama (84,3%, 14.901), EI Carmen
(83,8%, 11.762) y San Calixto (82%, 9.977) (DANE,
2018).

Representa el 2,4% del total de los territorios
PDET y el 0,8% del total del pais, con una exten-
sion de 911.500 hectareas, seqgun el DANE (2020).
De los 8 municipios que conforman el Catatum-
bo, solo uno esta categorizado como entorno de
desarrollo intermedio (Tibd) y los demas como
entornos de desarrollo temprano, pues son muni-
cipios apartados con economias poco especiali-
zadas y débil capacidad de gerencia (DNP, 2016).

El Municipio de Hacari es principalmente agricola
y ganadero, gracias a su variedad de climas, que
permite diversidad de productos. Esta produc-
cion se ve disminuida debido a malas practicas de
manejo y uso de los suelos, implantacion de culti-
VoS en areas inadecuadas, ausencia de vias para
el transporte de los productos, dificultades para
el acceso a créditos blandos, y problematicas so-
ciales asociadas al conflicto armado, que, a pe-
sar de la tenacidad de sus habitantes, ocasionan
un bajo nivel de vida y el predominio de cultivos
de uso ilicito (Asomunicipios, 2021). Geografica-
mente limita por el Norte con el municipio de San
Calixto, al oriente con el municipio de Sardinata,
al sur con los municipios de la Playay Abrego y al
occidente con los municipios de La Playa y San
Calixto (Alcaldia Hacari, 2020).

Algunos indicadores claves del municipio, des-
critos en el Plan de Desarrollo Municipal “Unidad y
Desarrollo por Hacari” 2020 - 2023, son:

La cobertura del servicio de banda ancha es de
0.15%, generalmente determinado en el servi-
cio que se logra a la cabecera municipal. La co-
bertura de alcantarillado es del 12.1%. Respecto
al servicio de aseo, fue del 12.03% entre el pe-
riodo 2016 - 2017, y desciende en el ano 2018 a
11.98%. Se cuenta con un porcentaje de acceso
al servicio de energia eléctrica del 99.7% para el
casco urbanoy del 93.6% enla zonarural (DANE,
2018). El acceso al servicio de acueducto en vi-
viendas ocupadas con personas estuvo defini-
do en el 98.6% para la cabecera municipal y del
12.9% en la zona rural, siendo este ultimo un va-
lor comparativo respecto a la conexion dada en
los centros poblados del municipio.

Conrespecto al sector educacion, el Ministerio de
Educacion Nacional (2018) establece coberturas
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netas en el municipio de Hacari de la siguiente
manera: transicion: 45,7%, primaria 94,6%, se-
cundaria 41,8%, media 19,3% y basica 87.9%. El
municipio cuenta con 100 sedes educativas, la
distribucion por sector de servicio esta definida
por un porcentaje de 98.5% en establecimientos
oficialesy del 1.5% no oficiales. En lo que respec-
ta al acceso de las Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones, principalmente en lo rela-
cionado a la conectividad a Internet, la matricula
oficial reporta un indicador del 0.4% siendo bajo
teniendo en cuenta la cantidad de sedes exis-
tentes en el municipio. En materia de matricula
oficial en el municipio de Hacari, se presenté una
reduccion de en elano 2016 llegando a 2.287y vol-
viendo aumentar en el 2018 a 2.704.

Con respecto a la recreacion y la cultura, el Mu-
nicipio cuenta con una Casa de Cultura llama-
da “Diowilmar Carrascal Penaranda” en donde
se desarrollan 4 areas de trabajo que funcionan
como escuelas de formacion para la comunidad
en general en Danzas, Artes Plasticas, Musica de
Viento y Musica de Cuerda. Tambien tiene una bi-
blioteca publica llamada “Clodomiro Torres Gue-
rrero” en la que reposan aproximadamente 5000
ejemplares de libros. El deporte en el municipio
esta motivado por la practica de deportes como
el microfutbol, baloncesto y voleibol. El acceso a

internet de la biblioteca no es bueno, limitando la
conectividad de lasy los habitantes del municipio.

La economia del Municipio de Hacarigira en torno
alaganaderiay laagricultura, laactividad agricola
ocupa el primer renglon como fuente de ingresoy
capital; sequido de la ganaderia. Se cultiva princi-
palmente café, maiz, platano, cacao, yuca, cana,
citricos, sin desconocer la representatividad
gue tienen otras especies agricolas o pecuarias
como: porcicultura, aviculturay piscicultura.

No existe informacion catastral reciente que de-
termine el uso de la tierray la disociacion final de
las mismas para actividades agropecuarias, lain-
formacion catastral es muy antiguay el Esquema
de Ordenamiento Territorial se encuentra desac-
tualizado. Lainformalidad de la propiedad rural es
alta, siendo necesario un proceso de saneamien-
to o legalizacion de titulos paralas y los campesi-
nas (os)del municipio.

En cuanto alos recursos financieros, el Municipio
de Hacari es una entidad territorial que, por su ca-
pacidad fiscal, depende en un 98% de los recur-
sos provenientes del Sistema General de Partici-
pacionesy otras fuentes del nivel nacional.

Conrelacionala situacion humanitariay elimpac-
to de la conflictividad armada en el municipio, es
importante mencionar que el Catatumbo experi-
menta una crisis humanitaria debido a la confron-
tacion por el control del territorio, la cual se agra-
va ante accionesy paros armados que evidencian
la incidencia de grupos al margen de la Ley entre
los cuales se encuentran el ELN, el EPL y disiden-
ciade las FARC. Entre los municipios fuertemen-
te afectados se encuentran Abrego, Hacari y La
Playa de Belén, quienes en febrero del afno 2020
debido a los paros armados promovidos por el
EPL y el ELN, experimentan afectaciones en las
dinamicas cotidianas de instituciones publicas,
transportadores, comerciantes, instituciones
educativas y en los habitantes en general, ante lo
cual se evidencia el temor de las comunidades y
las limitaciones de las entidades para hacer una
presencia mas efectiva en los sectores rurales.



En municipios como Hacari se evidencian res-
tricciones a la movilidad, presencia de minas que
limitan la movilidad y el acceso a bienes, servicios
y derechos como laeducacionylasalud, e incluso
elacceso alos cultivos. De esta manera, en elano
2020, debido a los paros armados 20.000 perso-
nas tuvieron restricciones de movilidad y acceso
en el territorio, 11.700 Ninos, ninas y adolescentes
no tuvieron acceso a educacion, 160 Personas
fueron victimas del desplazamiento forzado y se

perdieron 675 toneladas de productos agricolas
(OCHA, 2020) datos que ponen en evidencia los
impactos del conflicto armado en el territorio, y a
la vez la pertinencia de iniciativas de paz en muni-
cipios como Hacari.

Atendiendo a todo este contexto, lasy los hacari-
tenses construyen en el marco del PDET el Pac-
to Municipal para la Transformacion Regional, en
cuya vision municipal enuncian:

“En el ano 2030, el municipio de Hacari del departamento Norte de Santander, serd un
territorio de alto desarrollo economico y prosperidad a través del buen uso del potencial
productivo agropecuario y agroindustrial, conectividad entre sus veredas con el resto del
Catatumbo y Colombia, apoyo a la comercializacion, titulacion de sus predios, cobertura
plena de la electrificacion rural y reparacion integral y retorno a la vida del campo de su
poblacion victima, viviendas dignas para los campesinos y mayor calidad de sus acueduc-
tos y saneamiento bdsico, atencion plena en salud y cobertura y calidad de educacion;
una nueva generacion que ensena el amor de vivir y trabajar en el campo contribuyendo a
la disminucion de la pobreza, la exclusion, la estigmatizacion y que ha promovido turismo y
la cultura de la legalidad de sus gentes que permite mayor productividad, tecnificacion de
materias primas y valor agregado de la economia campesina, generacion de espacios de
participacion ciudadana, promocion de la equidad e igualdad de género, gobiernos trans-
parentes y eficientes, responsabilidad social y ambiental, asociatividad y liderazgo comu-
nal para la estabilidad y la Paz Territorial”.

blos, comunidades y grupos étnicos. Sumado a lo
anterior, como resultado de la iniciativa El Cata-
tumbo que sonamos desarrollada en el ano 2018,
los ninos, ninas, adolescentesy jovenes del muni-
cipio de Hacari construyen la siguiente vision del
territorio:

Esta vision deja entrever los suenos y las poten-
cialidades del territorio, los cuales direccionan la
estructuracion y ejecucion de los proyectos que
hacen viables las iniciativas priorizadas en estos
planes (PDET, PATR, PMTR), en articulacion con
las entidades nacionales, territoriales y las autori-
dades tradicionales de los territorios de los pue-

“Lasy los jovenes del Catatumbo creemos que uno de los medios para darle fin al conflicto
es la educacion, por lo cual deseamos que mejore en cuanto a calidad e inversion, sobre
todo en los sectores rurales. Deseamos la participacion de los jovenes que promueva la
igualdad de los derechos de los ciudadanos, y voz y voto a los mds vulnerables, logrando la
reparaciony proteccion de las victimas del conflicto armado, y la construccion de un Cata-
tumbo seguro, sin violenciay en paz. En esta mirada a futuro el estado debe garantizar una
mejor alimentacion, oportunidades de trabajo, el desarrollo de proyectos agropecuarios, A
y la comercializacion de los productos, la calidad en el servicio de salud, el mejoramiento
de la infraestructura vial, ayudas a los adultos mayores, el mejoramiento de las viviendas

y la inversion social”.

y -
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En esta vision, las y los jovenes resaltan entre
los aspectos importantes para la construccion
de paz en el territorio, la educacion de calidad, la
participacion juvenil, la defensa de los derechos
de los mas vulnerablesy la reparacion de las victi-
mas, siendo significativo el reconocimiento de la
tercera edad. En sintonia con el contexto descri-
to, mencionan la necesidad de mejorar ambitos
como la alimentacion, el trabajo digno, la inver-
sién en el sector agropecuario, la comercializa-
cion de productos, la salud, las viviendas y la in-
fraestructura vial.

En el reciente informe de la Agencia de Renova-
cion del Territorio ART de junio del 2020, se re-
laciona el proceso que se sigue para el ordena-
miento de las iniciativas contenidas en el PATR
Catatumbo, el cual fue sensible alas preferencias
sociales de cada municipio, obteniéndose 20 ini-
ciativas detonantes y dinamizadoras por munici-
pio, a través de espacios de concertacion comu-
nitaria. En el municipio de Hacari, las iniciativas
priorizadas para su implementacion se concen-
tranenlostemas de infraestructuray adecuacion
de tierras (7 iniciativas), reactivacion econémica
(4), y salud (4), con menor énfasis estan las inicia-
tivas de vivienda, agua potable y saneamiento (3),
educacion y primera infancia (3), ordenamiento
social de la propiedad (2) y reconciliacion, convi-
vencia y construccion de paz (2). Hacari destaca
por ser el unico municipio de la subregion, junto
conlosresguardos, en el que se priorizaroninicia-
tivasen7de los 8 pilares.

Las iniciativas en reconciliacion, convivencia
y construccion de paz se orientan a: formar y
fortalecer lideres y lideresas de las juntas de
acciones comunales, organizaciones sociales,
productivas y comunidad en general del muni-
cipio de Hacari, en el empoderamiento de sus
funciones en su territorio; y fortalecer, legalizar
y tecnificar la emisora comunitaria Palma Ste-
reo (una voz para la paz), que permita el forta-

lecimiento a mecanismos de participacion a
través de la difusion de la informacion de orga-
nizaciones sociales, productivas y educativas
con mensajes de derechos humanos, reconci-
liacion, verdad, justiciay no repeticion.

En este escenario, las y los jovenes de Hacari
tienen el reto de movilizar su Plan de Vida Co-
munitario, que han decidido articular al Plan de
Accion de la Plataforma de Juventud de su mu-
nicipio, como un reto colectivo a futuro que les
permita fortalecer sus capacidades para la par-
ticipacion y la incidencia politica como jovenes
rurales en el marco de la implementacion del
PATR Catatumbo.

¢Qué capacidades caracterizan alasy los jo-
venes de Hacari al inicio de la experiencia?

Para el desarrollo de la Iniciativa, fue necesario
convocary seleccionar a las y los jovenes que se-
rian los participantes del proceso, con elanimo de
ser incluyentes y promover la participacion, con
un mayor énfasis de jovenes del sector rural del
municipio.

La convocatoria, se llevé a cabo de manera vir-
tual desde el municipio de Cucuta, durante el pe-
riodo del 07 al 25 de junio del ano 2021, a través

10'



de la aplicacion de un formulario en linea que fue
compartidaalasy losjovenes del municipio, foca-
lizados a través de una base de datos adquirida de
algunas experiencias de proyectos sociales lide-
rados por otras organizaciones, especificamen-
te, la Iniciativa el Catatumbo que Sonamos, lide-
rada por el grupo de investigacion GIESPPAZ de
la Universidad Francisco de Paula Santander en el
ano 2018. Asi mismo se diseno una herramienta,
que, bajo una criterios construidos y concertados
con el equipo operativo y directivo de la iniciativa
y con el socio cooperante del proyecto, se logro
seleccionar a las y los jovenes que recibirian el
acompanamiento.

La estrategia consistié en construir un formula-
rio Google de registro, y posterior a su diligencia-
miento, se realizan llamadas telefénicas a cada
uno de las y los jovenes focalizados, en la cual se
invita a participar en la iniciativa y se socializa de
manera general el proyecto CatatumPaz. Sequi-
damente se comparte el enlace del formulario de
la convocatoria, para que sea diligenciado por las
y los jovenes interesados. También se sugiere a
las y los jovenes compartir datos de amigos que
cumplan con los criterios de seleccion, logran-
do a la fecha del 14 de junio de 2021, un total de 13
jovenes registrados. Lo anterior hace necesario
ampliar la convocatoria de seleccion hasta el 25

de junio del ano 2021. Durante la ampliacion de la
convocatoria, fue necesario solicitar el apoyo de
los agentes del territorio, quienes contribuyen a
la identificacion de las y los jovenes. No obstan-
te, no se logra la totalidad requerida parainiciar la
iniciativa, por lo cual se plantea la posibilidad de
incluir jovenes con edades de 16y 17 anos, siem-
pre que cumplieran con alguno de los criterios de
seleccion establecidos previamente por todas
las partes. Esto permitio seleccionary vincular al
proyecto 25 jovenes en Hacari.

Durante la primera visita presencial que tiene
como proposito la aplicacion de la linea de base
a través de la herramienta ICO (indice de Capa-
cidad), y la recoleccion de insumos para la cons-
truccion participativa del plan de accion, se tiene
la posibilidad de dialogar con 13 de las y los 25 jo-
venes convocados, quienes comparten sus pun-
tos de acerca de sus capacidades para incidir en
las dinamicas del desarrollo de su territorio, en
el marco de la implementacion del Acuerdo de
paz. Como resultado de estos dialogos, y de dos
entrevistas realizadas durante este encuentro a
un joveny una joven, se identifican las siguientes
reflexiones:

Necesidad de fortalecer capacidades enlasy los
jovenes para la incidenciay la participacion. Las
y los jovenes reconocen que, para lograr incidir
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desde sus apuestas como colectivo, es necesa-
rio fortalecer sus capacidades a nivel individual o
personal, y también las capacidades colectivas.
Esto debido a que sienten que es necesario que
como jovenes “alcen la voz" y sean escuchadas
(os) en la toma de decisiones en los distintos es-
pacios de participacion del municipio. Algunas
de las capacidades por las cuales se caracterizan
las y los jovenes son el liderazgo y la comunica-
cion. No obstante, reconocen que es necesario
fortalecer el empoderamiento, la participacion,
la capacidad de dialogo, expresion en publico de
sus ideas, y herramientas para la participacion en
espacios colectivos y en la dimension politica y
comunitaria del municipio. Para ello, la estrategia
es la participacion a los talleres virtuales estable-
cidos en el plan de accion de la iniciativa el Cata-
tumbo que Construimos.

Frente al proceso de formacion manifiestan que
para fortalecer capacidades se requiere un tra-
bajo escalonado, donde paso a paso se vayan
promoviendo esos aprendizajes y desarrollando
las capacidades, pues la gran mayoria de jovenes
no son abiertos al dialogo en publico, ni a la parti-
cipacion en espacios colectivos y proponen que
para futuras experiencias se dé prioridad alos en-

cuentros presenciales, que incluyan actividades
como dinamicas, con formatos que conecten el
cuerpo, con la mente y las emociones, pues este
tipo de actividades genera cohesiony los mantie-
ne activos para aprender, relacionarse y poner en
practica los saberes y conocimientos adquiridos.

Frente a otras propuestas desarrolladas en el mu-
nicipio, las y los jovenes manifiestan que hasta el
momento no se habia profundizado de esta ma-
nera en las dimensiones que conforman el plan de
vida, a través de estrategias pedagogicas como el
mandala. Se resalta que la ruta de formacion pro-
puesta promueve una reflexion partiendo desde
una dimension personal hacia la identificacion de
necesidades y expectativas del colectivo, logrando
priorizar aquello que es requerido para movilizar ac-
ciones conjuntas desde el principio del bien comun.

En este sentido, la iniciativa del Catatumbo que
construimos se diferencia de otras propuestas
implementadas en el municipio, en su riqueza
metodoldgica a través de herramientas como
el mandala para representar los planes de
vida individuales y colectivos, las rutas de
incidencia, los planes de accion, los collages
de capacidades y los mapas de actores, todo
alrededor de un escenario comunitario definido




institucionalmente que permite poner en practica
los conocimientos y experiencias aprendidas,
siendo este espacio la plataforma de juventud del
municipio de Hacari.

Aprovechamiento de espacios de participacion
en el municipio como escenario de aprendizaje
e incidencia. Las y los jovenes reconocen en la
iniciativa una oportunidad para incidir y desa-
rrollar sus capacidades, pues consideran que el
proceso de capacitacion en si mismo generain-
cidencia en el territorio. Ademas, hacen énfasis
en la necesidad de trascender de los espacios
formativos de la iniciativa a espacios de parti-
cipacion paralasy los jovenes en el municipio.

Aprovechar la oferta disponible para el fortaleci-
miento de capacidades de las y los jovenes. Las
y los jovenes son conscientes que deben aprove-
char este y otros espacios que se han promovido
gracias a la priorizacion de Hacari como uno de
los municipios PDET, donde confluyen diferentes
ofertas institucionales y de organizaciones que
se presentan como una oportunidad de aprendi-
zajey de fortalecimiento de sus capacidades para
la incidencia, la participacion politica y la gestion
comunitaria.

Los procesos de diagnéstico iniciales orientados
aindagar sobre experiencias previas en el fortale-
cimiento de los planes de vida de las y los jovenes
del territorio, permiten identificar desde fuentes
primarias los siguientes enunciados:

Necesidad de fortalecer el plan de vida de las y
los jovenes de Hacari. Segun las y los jovenes en-
trevistadas(os), en el municipio suelen visionar su
plan de vida atendiendo a la capacidad adquisitiva
de las familias, por lo cual dimensionan sus metas
y acciones a futuro dependiendo de los ingresos

familiares. Enestalinea, lasylos jovenes que no se
proyectan en el campo profesional desertan de las
instituciones educativas, en parte porque en su
actualidad no cuentan con los medios para conti-
nuar sus estudios en un nivel profesional fuera del
municipio, pues no existe posibilidad de acceder
a educacion técnica, tecnologica y/o universitaria
en su entorno. De esta manera, es claro que la de-
finicion de sus planes de vida estainfluenciada en
sus dinamicas familiares y su condicion socioeco-
nomica. Los hechos que ocurren en el entorno fa-
miliar y social de las y los jovenes inciden positiva
o negativamente en sus planes de vida.

En linea con las anteriores reflexiones, se reco-
noce la necesidad de fortalecer la dimension
familiar y comunitaria en sus planes de vida. La
mirada de las y los jovenes frente a la incidencia
que pueden tener en su territorio se concibe des-
de una perspectiva individual, es decir, desde lo
que puedan aportar a su municipio como profe-
sionales y desde su formacion. De esta manera,
los planes de vida de las y los jovenes requieren
del fortalecimiento del enfoque comunitario, que
les permita pensar en acciones compartidas y
ampliar su mirada frente alaincidencia que como
colectivo pueden hacer. Desde la dimension fa-
miliar se reconoce que la formacion en familia
es clave para que las y los jovenes cuenten con
referentes y principios que orienten sus decisio-
nes, de tal manera que el contexto pueda incidir
de manera positiva en sus planes de vida, y, ade-
mas, que puedan ampliar su mirada reconocien-
do otros escenarios claves tales como la escuela,
escenarios comunitariosy el sector productivo.

Impacto de los grupos armados en los planes de
vida de las y los jovenes. Frente al proyecto de
vida, lapresenciade gruposarmados sigue siendo
un reto, pues la vinculacion a los grupos armados
y alas actividades econdmicas ilicitas controlada
por los grupos armados, representan opciones
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economicas atractivas para las y los jovenes, la
mayoria de las veces mas rentables que las ac-
tividades laborales informales o formales que se
ofrecen en el municipio. Esta realidad afecta su
vinculacion en el proyecto, y, ademas, a futuro,
representaun riesgo para las acciones propias de
las dimensiones cultural, personal y productiva,
pues estas actividades econémicas son mas ren-
tables que otras labores agricolas informales, e
incluso, que otras apuestas productivas desarro-
lladas en el marco de la legalidad, siendo un reto
frente alageneracion de oportunidades paralasy
los jovenes del municipio.

Experiencias previas y oportunidades para for-
talecer el plande vida de las y los jovenes del mu-
nicipio. Se identifica el desarrollo de experiencias
previas en el territorio que contribuyen al fortale-
cimiento del plan de vida de las y los jovenes del
municipio. Entre las experiencias mencionadas
se encuentran un proceso denominado Red de
Jovenes Rurales acompanado por la MAPP OEA 'y
un proceso de sector comunal e inclusion de jo-
venes y mujeres desarrollado por la Universidad
Francisco de Paula Santander de Ocana UFPSO.
Ademas de estas iniciativas, se reconoce el apor-

te que pueden hacer las organizaciones de carac-
ter nacional e internacional, del sector publico,
privado y del tercer sector que llegan al territorio,
segun sus ofertas institucionales en el campo de
construccion de paz y trabajo con jovenes, como
parte de la implementacion del PDET de Hacariy
el PATR del Catatumbo, desde la perspectiva del
enfoque territorial.

Finalmente, se reconoce en la propuesta meto-
doldgica de la Iniciativa El Catatumbo que cons-
truimos una Oportunidad para el fortalecimiento
de los planes de vida de las y los jovenes, a partir
del cual se puede crear una conciencia y cultura
frente a la importancia de los planes de vida in-
dividuales y comunitarios, como una estrategia
para generar arraigo y aportar al desarrollo del
territorio desde los aportes de la juventud, y vin-
cularalos actores que hacen presencia en el mu-
nicipio a las iniciativas que estos prioricen. Segun
las y los jovenes, a la fecha no habian tenido la
oportunidad de profundizar en sus planes de vida
de una manera integral, por lo cual, para muchos
de ellos su experiencia limitaba a la orientacion
vocacional ofertada en el colegio.

La metodologia desarrollada: fortalecimiento de capacidades para la participacion y la incidencia

politica
LAS
COMO JOVEN RURAL OPORTUNIDADES Y
(INDIVIDUALY ' LOS ACTORES DEL
COMUNITARIO) TERRITORIO

(PDET, PATR, OTRAS)

»

DESARROLLO DE
CAPACIDADES PARA

RUTA DE

INCIDENCIA Y LA PARTICIPACION
PARTICIPACION Y LA INCIDENCIA
POLITICA

POLITICA

El principal objetivo de la iniciativa El Catatumbo que construimos es fortalecer las capacidades de
liderazgo, organizacion y participacion politica de las y los jovenes rurales del municipio de Hacari, a
través de la construccion de un plan de vida rural para el Catatumbo, que posibilite el arraigo y perma-
nencia de lasy los jovenes en el territorio y su participacion en laimplementacion del PATR.




Para alcanzarlo, se plantea la siguiente ruta:

Esta metodologia se disena para la iniciativa,
como parte del didlogo interdisciplinar de inves-
tigadoras de los grupos de investigacion GIESP-
PAZ y GITS de la Universidad Francisco de Paula
Santander de Cucuta, partiendo de los resultados
obtenidos en la Iniciativa “El Catatumbo que so-
namos” implementada con ninos, ninas, adoles-
centesy jovenes del Catatumbo en el ano 2018.

De esta manera, se propone inicialmente contri-
buir al fortalecimiento del plan de vida individual
y comunitario de las y los jovenes rurales con en-
foque territorial desde la perspectiva del arraigo
e identidad como jovenes rurales del Catatum-

bo. Para ello, cada joven prioriza dimensiones y
formula un plan de vida individual y luego, en un
trabajo colaborativo y desde el principio del bien
comun, se priorizan dimensiones para la formula-
cionde un plan de vida comunitario. La estrategia
pedagogica que orienta la construccion de los
planes de vida es el mandala, en el cual se inclu-
yen los ejes transversales de la iniciativa: iden-
tidad, autonomia y ciudadania y los enfoques:
territorial, diferencial, de género y de derechos
humanos, los cuales se constituyen en referentes
para el abordaje de cada una de las dimensiones
que configuran el plan de vida: individual, familiar,
comunitario, cultural, laboral, productiva y edu-
cativa.

Mandala del Plan de\/ida

Fuente: Iniciativa EI Catatumbo que construimos, 2020.

Seqguidamente, una vez definido el plan de vida comunitario, se procede a fortalecer capacidades de
liderazgo, organizacion y participacion politica en las y los jovenes rurales, para el reconocimiento y

participacion en la implementacion de iniciativas juveniles incluidas en el PATR Catatumbo y prioriza-

w9 ég



N

SISTEMATIZACION DE LA INICIATIVA EL CATATUMBO QUE CONSTRUIMOS EN HACARI - NORTE DE SANTANDER

p

{

s

N

das en su plan de vida comunitario. Como resulta-
do de este proceso, las y los jovenes construyen
una ruta de incidencia y un mapa de agentesy de
oportunidades del territorio por cada dimension
priorizada: cultural, comunitaria, productiva y
personal; y un collage de capacidades del joven
rural. Una vez finalizados estos dos primeros mo-
mentos, se articula el plan de vida comunitario
con el plan de accion de la plataforma de juventud
del municipio de Hacari.

K7,

N

Me capacito y actuo:
Participacion

A

\
\
\

Priorizacion de
capacidades a fortalecer.
A

\
Y

“~......Encuentro,

Mi plan de vida y las posibilidades
del territorio: rutas de incidencia.

Mi plan de vida y las posibilidades
del territorio: construyendo mi
plan de vida rural

...Encuentro

Finalmente, se organiza un espacio de dialogo y
cierre, que tiene como propasito visibilizar el pro-
ceso desarrollado a través de piezas artisticas y
comunicativas que evidencien el plan de vida ru-
ral comunitario, la ruta de incidencia y participa-
cion y las capacidades fortalecidas por las y los
jovenes rurales mediante la socializacion de sus
productos y aprendizajes como protagonistas de
la experiencia.

(V4 ’,
Encuentrros de formacion =

\\
N

Galeria artistica y mural simbdlico

‘‘‘‘‘‘‘

..Encuentro . 0

Me capacito y actto: Liderazgo

Iaspacio de d(iiélogo
Edcieniro econociéndonas.

............... /l'
’
-

_____

Miplan de vida y las
posibilidades
del territorio: mapa de
agentes
A

’
-
<‘~-—’

Fuente: Iniciativa El Catatumbo que construimos, 2020.




La iniciativa EI Catatumbo que construimos
cuenta con una ruta metodoldgica a través de
la cual se realiza un proceso de formaciony for-
talecimiento de capacidades orientado a las y
los jovenes del municipio de Hacari. Estaruta se
desarrolla en tres grandes momentos metodo-
l6gicos, cada uno de los cuales incluye encuen-
tros sincrénicosy asincrénicos, a través de pla-
taformas virtuales y encuentros presenciales
en el municipio, principalmente en la biblioteca
publica “Clodomiro Torres Guerrero”y en la casa
de cultura “Diowilmar Carrascal Penaranda”.

En estos encuentros formativos y de fortaleci-
miento de capacidades se cuenta con la partici-
pacion del equipo pedagdgico del proyecto, y en
algunas oportunidades, con la participacion de
otros agentes externos como la Profesional de
apoyo del Equipo de Juventud de la Secretaria de
Desarrollo Social del Departamento de Norte de
Santander, la fundacion cultural y social 5ta con

5ta Crew, la Pastoral Social de Ocana, Save the
Childreny el SENA, quien realizo aportes a través
de la formacion en gestion de proyectos, como
una respuesta a necesidades de fortalecimiento
evidenciadas gracias a la implementacion de la
herramienta ICO (indice de Capacidad Organiza-
cional). También se realizan actividades de ma-
nera asincrénica, donde las y los jovenes desa-
rrollan tareas en el tiempo entre los encuentros,
de manera individual y en equipos. Como apoyo
a su proceso de aprendizaje autonomo, cuentan
con un kit pedagogico que incluye el portafolio, la
cartilla pedagogica y una guia conceptual, junto
con otros utiles de papeleria. Esta herramienta
favorece su aprendizaje y aporta al proceso de
formacion, promoviendo la reflexion y el alcance
de los resultados esperados. En cada momento
metodoldgico se desarrollan encuentros, y se
construyen unos productos técnicosy artisticos,
como se describe a continuacion:
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Tabla 1. Ruta de formacion y fortalecimiento de capacidades

RUTA DE FORMACION Y DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

Momento 1

Encuentro 1: mi plan de vida y las posibilida-
des del territorio: construyendo mi plan de
vidarural.

Encuentro 2: mi plan de viday las posibilida-
des del territorio: mapa de agentes.

Encuentro 3: mi plan de viday las posibilida-
des del territorio: rutas de incidencia.

Momento 2

Encuentro 4: espacio de didlogo recono-
ciéndonos.

Encuentro 5: priorizacion de capacidades a
fortalecer.

Encuentro 6: me capacito y actuo: lideraz-
go.

Encuentro 7: me capacito y actuo: partici-
pacion.

Momento 3

Encuentro 8: Galeria artistica y
mural simbolico.

Productos:

1. Mandala de plan de vida: individuales y
colectivo o comunitario.

2. Infografia de la ruta de incidencia y par-
ticipacion.

3. Mapa de agentes e iniciativas del muni-
cipio.

Productos:

1. Collage de capacidades reales y posi-
bles paralaincidenciay la participacion.

Productos:

1. Encuentro presencial: gale-
ria de exposicion y socializa-
cion del proceso.

2. Mural simbdlico en el muni-
cipio.

Ejes transversales: ciudadania, autonomia e identidad.

Enfoques socioculturales: territorial, derechos, diferencial y de género.

Enfoques pedagogicos: desarrollo de capacidades y artistico narrativo.

Ljes transversales

N Cumplen la funcion de una vision en
I 1 conjunto de lo que se espera que la
juventud logre a través de la apropia-
cion de saberes y capacidades para
implementar sus iniciativas.

Para el desarrollo de la estrate-
gia pedagégica y abordaje de
contenido, se establece los ejes
transversales de identidad,
autonomia y ciudadania.

[denticfad

Este eje tiene que ver con el reconoci-
miento de la juventud como sujetos de
derechos, y, por lo tanto, en este eje es
importante reconocer y valorar sus
intereses y motivaciones, de tal
manera que se logre fortalecer la
confianza en si mismos, y, por ende,
desarrollar sus capacidades, posibili-
dad de expresion y valoracion de sus
diferencias, ideas, pensamientos y
suenos.

A N

Fuente: El Catatumbo que construimos, 2020.

Aulonomia

La autonomia, ademas de autodeter-
minacion, tiene que ver, y en (ltima
se materializa en la medida que la
juventud rural cuenta con posibilida-
des reales y concretas de garantizar
su sustento con relacion a su alimen-

cia.

tacion y demas gastos de subsisten-

Gudadania

Esta relacionada a la visualiza-
cién de las juventudes rurales
atendiendo a sus particulari-
dades desde los enfoques
diferencial y de género, a partir
de los cuales se reconocen sus
derechos, deberes y potencia-
lidades.
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Enfoque erriforial

Elenfoque territorial posibilita desde los planes de
vida y accionar de la juventud promover una cultura
auténoma de desarrollo, destacando el sentido de
pertenencia, la construccion de identidad individual
y colectiva; con el propésito de hacer realidad las
metas y aspiraciones a futuro a través de espacios
de participacion e interlocucion con los diferentes
actores del territorio.

Fuente: El Catatumbo que construimos, 2020.

La construccion de planes de vida
de jovenes rurales de una manera
pedagogica en busqueda del

?or:?c;go v permanencia en el terri- Ehﬁqucs Pcdaﬁéﬁ"cos

iCudles son los enfoques pedagégicos?
Yy épor qué son importantes en este
proceso de formacién?

Estimula la creatividad y per-
mite a la juventud expresar
lo que sienten y piensan a
través de ideas como estra-
tegia para visualizar las pro-
yecciones a futuro.

SISTEMATIZACION DE LA INICIATIVA EL CATATUMBO QUE CONSTRUIMOS EN HACARI - NORTE DE SANTANDER

Se aborda a través de espacios de
formacion, en los cuales se desa- ’= ‘
rrolla habilidades para la soluciéon

e Liderazgo » de problemas, toma de decisio-
e Organizaciéon nes, definicion de prioridades y
e Participacion Politica planeacion del futuro.

Fuente: El Catatumbo que construimos, 2020.
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Entre los principales hitos y/o eventos significativos de la experiencia se resaltan los siguientes:

Tabla 2. Los principales hitos y eventos significativos.

Hitos y/o eventos
significativos

Descripcion del hito

Desafios experimentados
durante la focalizacion

La convocatoria promueve
la diversidad y el encuentro.

Aplicacion de la herramienta
|ICO para valorar la capacidad
organizacional de lasy los
jovenes en funcion de la
plataforma de juventudes.

Contar con una metodologia
planeaday disenada por la
iniciativa.

La asistencia técnica
parala actualizacion de la
plataforma de juventud de
Hacariy parala eleccion de

los consejos municipales de
juventud.

Elmapeo de agentesy
articulacion con aliadas y
aliados estratégicos.

Desafios experimentados
durante la fase de

implementacion por parte
deleauipo doproyecta:

%‘&;«2&%

e s
Bl

La focalizacion de las y los jévenes del municipio de Hacari representa un gran desafio, debido a
dificultades parala comunicacion asociadas ala conectividad, la débil sefial en sectoresrurales, y las
diferentes actividades académicas y laborales que desarrollan las y los jovenes que se encuentran
en el casco urbano, quienes venian desarrollando procesos organizativos en el municipio.

Si bien el territorio adolece en general de oportunidades para las y los jovenes, aquellos
interesados en participar en la iniciativa hacen parte de la juventud organizada del municipio,
gue pertenece a organizaciones sociales y que tienen iniciativas y/o emprendimientos propios
y/o familiares.

De esta manera, se encuentran participando de distintas actividades comerciales, laborales
u organizativas. Algunas de las actividades se realizan en el campo, y estan asociadas a la
agricultura. Un numero pequeno de jovenes trabajan enlos cultivos de coca. Estarealidad explica
porque, aunque sea un territorio con pocas oportunidades, precisamente quienes participan en
ocasiones presentan dificultades para asistir a los encuentros presenciales y/o virtuales.

La convocatoria permiti¢ la diversidad en el encuentroy en el proyecto. Lo anterior debido a que
selograreunirjovenes condiversas experiencias formativas, productivasy aquellas relacionadas
con la participacién en procesos sociales y en la conformacion de organizaciones juveniles. Esta
diversidad favorecio el aprendizaje colaborativo y el fortalecimiento de capacidades a partir de
la experiencia del otro. Las y los jévenes enuncian que aprendieron a valorar sus diferenciasy a
reconocer lo que cada uno puede aportar como habitantes de un mismo territorio.

La aplicacion de la herramienta ICO para valorar el escenario de participacion local, permitio
visibilizar las necesidades y oportunidades desde la autoevaluacion, auto reflexion y las
propuestas e iniciativas juveniles. Los resultados del diagnéstico obtenido mediante la
herramienta ICO sirvié de insumo para la construccion del plan de trabajo de la plataforma de
juventud, en dialogo con los planes de vida individual y comunitario.

Sereconoce como unaspecto significativo, y una fortaleza de todo el proceso, contar conun plan
de trabajo y con una metodologia guiada por enfoques socioculturales y pedagogicos, disefada
de manera previa, orientada a realizar un ejercicio de analisis de lo que suefian los y las jovenes y
las herramientas y actores necesarios para lograrlo.

Sevaloraelesfuerzo que se hace desde el proyecto CatatumPaz paralaidentificaciony convocatoria
de agentes del territorio que complementan el plan de formacion previamente disefiado, como el
caso de la asistencia técnica para la conformacion de la plataforma de juventud, siendo claves en
la revision del reglamento interno, la resolucién de constitucion de la plataforma'y el plan de accién
de la plataforma municipal de la juventud de Hacari brindada a través de la Secretaria de Desarrollo
Social de la Gobernacion de Norte de Santander. En esta linea fue significativa la asistencia técnica
brindada parala eleccion de los consejos municipales de juventud.

Fue significativo el ejercicio de mapeo de aliados estratégicos y su acercamiento con las y los
jovenes. Entre los aliados se mencionan la Profesional de apoyo del Equipo de Juventud de la
Secretaria de Desarrollo Social del Departamento de Norte de Santander, la fundacion cultural
y social 5ta con 5ta Crew, el Sena y la Pastoral Social de Ocafna, quienes dan luces para la
actualizacion de la plataformay el consejo de juventud del municipio, oferta de nuevos procesos
formativos, formulacion de proyectos, y asistencia técnica en temas de construccién de paz y
enfoque de género, respectivamente.

Los principales desafios para el equipo del proyecto estan relacionados con el proceso de
focalizacion de las y los jovenes, el promover la participacion, y garantizar su permanencia en el
proceso; sumado a la sobre oferta institucional que en ocasiones desbord6 laagenda de lasy los
jovenes que participaron en la novena iniciativa de CatatumPaz.



Una dinamica orientada a
reconocer al otro.

El diseno del collage de
capacidades del jovenrural.

Laelaboracién del mural de
la novenainiciativa.

Reconocimiento de todos
los encuentros como
significativos.

La segunda valoraciona
través de la herramienta ICO.

Elevento de cierre: galeria
de exposicion y socializacion
del proceso.

Se rescata de manera especial la dinamica realizada en uno de los talleres virtuales, que los
invita areconocer una caracteristica de cada persona, a prestar atencién al otro en cuanto a sus
detalles. Esta actividad les permitié reconocerse, siendo significativa paralasy los jovenes.

LLa creacion del collage permitio integrarse, unir ideas y realizar una obra de arte. EIl tema del
collage fue el liderazgo y la participacion, logrando consolidar un personaje que representa
diferentes génerosy la vida urbanay rural de las y los jovenes de Hacari en su cotidianidad. Esta
dinamica promueve el trabajo en equipoy la construccién artistica de un collage de capacidades.

Se resalta el proceso de planeacion y elaboracion del mural simbélico de manera conjunta y
concertada entre los y las jovenes. El mural materializa a manera de simbolo, lo que desean,
anorany realmente suefa la juventud para su region.

Para quienes participaron todos los encuentros fueron significativos porque permitieron
compartir con otros jovenes, adquirir conocimientos en temas actualizados y la satisfaccion de
los resultados alcanzados en cada uno de ellos.

Estamedicionfinalde laherramientalCO es estratégica, yaque permite identificarlos cambios entre
la situacion inicial de la plataforma de juventud, y su situacion final, luego de haber realizado todo el
proceso de lainiciativa El Catatumbo que construimos. Inicialmente la valoracion de la funcionalidad
de la Plataforma de juventud fue de 6%, y gracias al proceso de acompafnamiento y formacion se
logré aumentar a un 37% el indice de capacidad organizacional, resultado del anélisis realizado con
los mismos jovenes participantes. Esta herramienta valora la capacidad organizacional de los y las
jovenes en funcion de la plataforma de juventud del municipio de Hacari.

Para las y los entrevistados ver los productos como el plan de vida comunitario, la ruta de
incidencia y el plan de accion es significativo, y logra evidenciar la participacion, los resultados
alcanzados y las ensenanzas de todo el proceso. Se reconoce la importancia de este evento de
cierre como parte del proceso de formacién y acompafiamiento técnico a los y las jévenes de
Hacari, pues a través de la galeria artistica donde se consolidaron los productos que realizaron
durante los encuentros, los y las jovenes afianzan conocimientos al ser ellos quienes presentan
los principales resultados evidenciando las capacidades que han fortalecido.

Luego de todo el proceso de formacion y acompanamiento técnico, las y los jévenes de Hacari prio-
rizan cuatro dimensiones en su plan de vida: comunitaria, productiva, cultural y personal. Para cada
dimension priorizan unas metasy definen las estrategias y acciones a sequir para alcanzar estas metas
acorto, medianoy largo plazo. A continuacion, se describe de manera general, sus reflexiones en cada
dimension y su respectivo plan de vida comunitario por dimensiones:
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Mandala del plan de vida comunitario de las y los jovenes de Hacari

0.9 o

o

CatatumPaz

MANDALA PLAN DE VIDA

Fuente: El Catatumbo que construimos, 2021.

Dimension comunitaria

Esta dimension comprende la participacion po-
litica como una forma de expresion individual o
colectiva, relacionada con las formas de gobier-
noy la participacion en la toma de decisiones que
afectan ala comunidad desde el principio del bien
comun, fundamentada en principios como la dig-
nidad, la igualdad frente al acceso a los derechos

humanos y las oportunidades del territorio. De
esta manera, se concibe la participacion como
una condicion para la construccion del tejido so-
cial que se requiere para lograr la inclusion social
y desarrollar acciones que respondan a las nece-
sidades planteadas a nivel individual y colectivo.
Los diagnosticos iniciales y la valoracion arrojada
por la herramienta de valoracién del indice de Ca-
pacidad Organizacional ICO ajustada por el pro-
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yecto CatatumPaz, en el punto de partida de laini-
ciativa, evidencia debilidades en esta dimension,
y la necesidad de aprovechar las distintas formas
de participacion juvenil del municipio y espacios

institucionales como los Consejos de Juventud,
las Plataformas de Juventud y las Asambleas de
Juventud, y otros mecanismos para fomentar la
participacion ciudadana.

Tabla 3. Plan de vida dimension comunitaria.

METAS

ESTRATEGIAS

ACCIONES

En el ano 2022 las y los
jovenes de Hacari for-
taleceran la plataforma
de juventudes del mu-
nicipio.

Acompafamiento técnico
para la vinculacion y par-
ticipacion de las y los jo-
venes en la plataforma de
juventudes municipal.

Conformacién del comité
de impulso de la plata-
forma de juventudes que
promueve la participacion
a través de encuentros
deportivos y/o comunita-
rios

Gestionar la convocatoria con la administracion municipal para la vinculacion de
nuevos procesos y practicas juveniles a la plataforma de juventud municipal.
Actualizacion de la linea de base de los procesos y practicas organizativas de las y
los jovenes, la cual se consolida a través de la aplicacion de la herramienta ICO, que
tiene proposito valorar las condiciones en las que se encuentra la plataforma, desde
su funcionalidad y operatividad.

Actualizacion del reglamento interno, incluyendo la actualizacién de los cargos al
interior de la plataforma

Gestion ante la administracion municipal para la facilitacion de instalaciones y herra-
mientas operativas para el desarrollo de las reuniones y agenda de las Plataformas.
Realizacion de dos (12) sesiones ordinarias por parte de la mesa directiva durante el
2022, para planeary evaluar las acciones concertadas en el plan de accién.

Realizar la convocatoria de jovenes lideres y lideresas para la conformacion del co-
mité de impulso.

Definirun cronograma con los eventos importantes del municipio que requieren ser
impulsados.

Establecer los grupos juveniles responsables de promover los encuentros de parti-
cipacion por area(Deportiva-comunitaria-cultural).

Concertar con el ente territorial el desarrollo de actividades que promuevan las fe-
chas emblematicas en torno a la juventud. (minimo 3 actividades anual).

Formular a través de los comités de jovenes tres (3) propuestas para la promocion
deldeporte, laculturay la participacion comunitaria, a través de los programas, pro-
yectos y/o servicios establecidos en el plan de desarrollo para la poblacion juvenil.
Realizar reuniones periodicamente para organizar los eventos del municipio (definir
lalogisticay gestion de recursos).

Divulgar cada uno de los eventos liderados por las y los jovenes.

Fuente: Catatumbo que construimos, 2021.

una tierra que no ofrece oportunidades econo-
micas ni laborales. Algunas de las reflexiones en

Esta dimension representa un reto debido a que
el municipio de Hacari y su sector rural ha sido
afectado por el abandono estatal y el conflicto
armado interno, ademas de la persistencia de
necesidades basicas insatisfechas, deficiente in-
fraestructura, débil conectividad y dispersion de
la poblacion, lo cual afecta tanto el acceso como
la continuidad de los estudios por parte de las ni-
nas, ninos, adolescentes y jévenes del municipio,
y genera desesperanza frente al territorio como

esta dimension enuncian la necesidad de forta-
lecer la presencia estatal como factor decisivo,
sequido de laimportancia de promover el arraigo
y permanencia de lasy los jovenes en el territorio,
sumado a una estrategia de formacion técnicay
profesional que desarrolle las capacidades que
requieren las y los jovenes, y que de manera per-
tinente respondan a la vocacion productiva del
territorio y sus potencialidades.
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Tabla 4. Plan de vida dimension productiva

METAS

ESTRATEGIAS

ACCIONES

En el afio 2022 se
desarrollaran inicia-
tivas productivas
dirigidas al fomento
delainclusiony bien-
estar de las y los jo-
venes del municipio
de Hacari

Gestion de procesos de
formacion juvenil ba-
sado en competencias
para el impulso de la
productividad y la ge-
neracion de ingresos
de la poblacionjovenen
el municipio de Hacari.

Gestion de programas
y/o proyectos que im-
pulsen la productividad
y generacion de ingre-
sos para las y los jove-
nes en el municipio.

Identificacion de necesidades de formacion en la poblacién juvenil del municipio relacio-
nados con el area productiva.

Gestionar con instituciones educativas un programa de formacion de acuerdo con los
intereses y motivaciones que manifestaron la poblacion juvenil en la identificacion de
necesidades.

Gestionar la facilitacion de espacios para el desarrollo de las formaciones educativas en
modalidad presencial.

Implementacion del programa de formacion gestionado para la poblacion juvenil.
Gestionar formacion en formulacion de proyectos a los integrantes de la plataforma mu-
nicipal.

Facilitar las herramientas técnicas y pedagogicas para formulacion de proyectos produc-
tivos de lasy los jovenes.

Formular 10 2 proyectos de acuerdo con el sector de interés de la poblacion juvenil del
municipio y gestionar a través de los programas/proyectos y/o servicios establecidos en
el plan de desarrollo

Gestionar recursos para la financiacion de los proyectos formulados
Realizar al menos dos sesiones de seguimiento para la gestion de los proyectos formulados

Fuente: Catatumbo que construimos, 2021.

la integracion, al arraigo y la identidad territorial.
En esta dimension las y los jovenes rurales propo-

Esta dimension es clave debido a que moviliza las
creencias, modos de relacionarse, lenguajes, tra-
diciones, arte, folclor, y de manera general, todos
aquellos aspectos que conforman su identidad
como Hacaritenses. El patrimonio cultural de Ha-
cari y el reconocimiento de su memoria historica
como comunidad es fundamental para promover

nen la elaboracion de un documento que recopile
la historia, tradiciones y costumbres del municipio
de Hacari, con el propésito de recuperar la cultu-
ra ancestral y como un medio para que las nuevas
generaciones conozcan sus raices, fortalezcan su
identidad y rescaten las tradiciones y costumbres
del municipio.

METAS ESTRATEGIAS

ACCIONES

En el afno 2022 las y los Documentacion de la histo-
jovenes promueven la
identidad, las tradiciones bres del municipio de Hacari
y costumbres del munici- con el proposito del rescate
pio de Hacari cultural ancestral en las

nuevas generaciones.
nicipio.

Realizacion de encuentros comunitarios para la identificacion de las historias y tradi-
ria, tradiciones y costum- ciones culturales que conocen sobre el municipio.

Recolectar material fotografico y elementos ilustrativos que representen la historia
del municipio.

Diseno de un documento que consolide las historias e imagenes tradicionales del mu-

Disenar e implementar una estrategia de visibilidad que promueva el documento de
historias y tradiciones del municipio




Esta dimension hace énfasis en las capacida-
des que deben fortalecer las y los jovenes para
aportar al desarrollo de su territorio, contribuir
a la construccion de una paz posible y fortalecer
sus planes de vida individuales. Dentro de estas
capacidades son claves el liderazgo, la partici-
pacion y la incidencia politica. Se reconoce el
impacto de los procesos formativos orientados

a la juventud, pues en la medida que desarrollen
y practiquen las capacidades en beneficio de sus
comunidades, lograran las transformaciones so-
ciales que requiere sumunicipio. De esta manera,
la estrategia se orienta a la gestion de programas
de formacion con instituciones educativas, que
contribuyan al fortalecimiento de capacidades en
respuesta a las necesidades del contexto y la vo-
cacion producida del territorio.

METAS ESTRATEGIAS

ACCIONES

En el ano 2022 se forta- Formacion para el liderazgo  «
lece el liderazgo y partici- y la participacion juvenil en
paciéndelasylosjovenes el municipio de Hacari.

del municipio de Hacari.

Identificar la oferta institucional sobre fortalecimiento de capacidades dirigida
alasy losjovenes del municipio de Hacari.

. Encuentro de sensibilizacién a lajuventud rural sobre laimportancia de fortale-
cer el liderazgo y participacion a través de medios de comunicacion.

. Dar a conocer la ofertainstitucional sobre fortalecimiento de capacidades a las
y los jovenes del municipio.

. Vincular a las y los jovenes rurales del municipio a los procesos de formacion
que lidera la administracion municipal u otros agentes del municipio.

. Realizar sequimiento a los encuentros o espacios de participacion juvenil don-
de estén vinculados.

. Transmision de conocimientos sobre capacidad de liderazgo y participacion
juvenil en veredas y/o corregimientos donde habitan mas jovenes.
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Las plataformas de juventud “son escenarios de
encuentro, articulacion, coordinacion e interlo-
cucion de las juventudes, de caracter autonomo”
(Art. 15, ley 1885 de 2018). Estas plataformas se
conforman con un numero plural, minimo dos,
de procesos, practicas organizativas, y espacios
de participacion de las y los jovenes. Se entien-
de por procesos y practicas organizativas de las
y los jévenes (ART 5) al conjunto de personas, en
Su mayoria jovenes, quienes realizan acciones
bajo unnombre y propdsito comun, y cuentan con
mecanismos para el flujo de la informacién y co-
municacion, y, ademas, establecen mecanismos
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O N now iniciativas

democraticos para la toma de decisiones bajo un
esquema de funcionamiento reglamentado por
acuerdos internos o estatutos aprobados por sus
integrantes.

ESTOS PROCESOS Y PRACTICAS SEGUN SU NATURALEZA ORGANIZATIVA SE DIVIDEN EN TRES:

FORMALMENTE NO FORMALMENTE INFORMALES
CONSTITUIDAS CONSTITUIDAS

AQUELLAS QUE SIN TENER PERSONERIA
JURIDICA CUENTAN CON RECONOCIMIENTO
LEGAL QUE SE LOGRA MEDIANTE
DOCUMENTO PRIVADO

AQUELLAS QUE CUENTAN CON
PERSONERIA JURIDICA Y REGISTRO
ANTE AUTORIDAD COMPETENTE

AQUELLAS QUE SE GENERAN DE MANERA
ESPONTANEA Y NO SE AJUSTAN A UN
OBJETIVO UNICO O QUE CUANDO LO LOGRAN
DESAPARECEN

Estasiniciativas en conjunto deben diligenciar un formulario para el registro de su platafor-
ma en la personerialocal o municipal. De esta manera, por cada ente territorial debe existir
una plataforma. Estan reglamentadas por Ley estatutaria de juventud 1622 de 2013y la Ley

estatutaria de juventud 1885 de 2018.

Entre las funciones de la plataforma de juventud se encuentran (Art. 17):

SISTEMATIZACION DE LA INICIATIVA EL CATATUMBO QUE CONSTRUIMOS EN HACARI - NORTE DE SANTANDER

IMPULSAR LA CONFORMACION DE PROCESOS Y PRACTICAS ORGANIZATIVAS Y ESPACIOS DE
PARTICIPACION DE LAS Y LOS JOVENES

PARTICIPAR EN EL DISENO Y DESARROLLO DE AGENDAS

ESTABLECER SU REGLAMENTO INTERNO DE ORGANIZACION, FUNCIONAMIENTO
Y GENERAR SU PROPIO PLAN DE ACCION

EJERCER VEEDURIA Y CONTROL SOCIAL A LOS PLANES DE DESARROLLO,
POLITICAS PUBLICAS DE JUVENTUD

ACTUAR COMO UN MECANISMO VALIDO DE INTERLOCUCION
EN LOS TEMAS CONCERNIENTES A JUVENTUD

DESIGNAR DOS MIEMBROS A LAS COMISIONES DE DECISIONES Y CONCERTACION

PROPONER POLITICAS, PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

Fuente: Ministerio del interior. (s.f.)




En el marco de la iniciativa ElI Catatumbo que
construimos, al inicio de la experiencia, se reco-
noce la plataforma de juventud del municipio de
Hacari, como un escenario estratégico para arti-
cular y movilizar las acciones definidas en el plan
de vida comunitario de las y los jovenes, quienes
conforman distintas iniciativas juveniles en el
municipio, pues una vez estas plataformas estan
constituidas, se debe acordar una metodologia
de trabajo interno y disenar un plan de acciénaun
ano a traves del cual se movilice la plataforma 'y
en colectivo, desarrollen las acciones priorizadas.

De esta manera, se acuerda en colectivo transi-
tar la ruta de un plan de vida individual desde el
cual se profundice en distintas dimensiones a
nivel personal, paraluego priorizar dimensiones a

5. FORTALECIMIENTO TECNICO 0

4. CONDUCCION A LA MEJORA 0

CONTINUA

3. ARTICULACION Y TRABAJO EN RED

2. ESTRATEGIA MISIONAL 1%

1.ESTRUCTURA'Y FUNCIONAMIENTO
ORGANIZATIVO

movilizar como colectivo a través de la definicion
de un plan de vida comunitario que se articule al
plan de accion de la plataforma de juventud del
municipio. El proceso inicia con la valoracion de
su situacion inicial a través de la herramienta ICO,
lo cual genera un impacto de corresponsabilidad
sobre la dinamizacion de la participaciony lainci-
dencia en las politicas publicas relacionadas con
lajuventud del municipio de Hacari.

La herramienta indice de Capacidad Organiza-
cional ICQO valora b aspectos:1. Estructura y fun-
cionamiento organizativo, 2. Estrategia misional,
3. Articulacion y trabajo en red, 4. Conduccion a
la mejora continua, y 5. Fortalecimiento técnico.
Esta valoracion arroja los siguientes resultados:

2%

4%

Fuente: Proyecto CatatumPaz, 2021.

Resultado de este analisis las y los jovenes re-
conocieron la falta de aprovechamiento de este
espacio de participacion desde que fue creada.
Como resultado de la valoracion inicial y desde
la percepcion de ellos mismos, se valoré con un
6% la funcionalidad de la plataforma de juventud
del municipio, dado que solo puntud el contar con
una estructuraorganizativay unosroles definidos
gue no son llevados a la practica, sin tener acuer-
dos internos de funcionamiento, ni ejercicios pe-
riodicos de diagnodstico o espacios internos de
participacion, entre otros. Conforme a la primera

valoracion, se identifico la necesidad de fortale-
cer la estructura organizacional de la Plataforma
de juventud en la cual participan las y los jovenes
del municipio. Asi mismo, se hall6 la necesidad de
conocer e implementar estrategias de articula-
cion, gestion y trabajo en red para la formulacion
de un plan de accion que contribuya ala ejecucion
de iniciativas juveniles.

Este ejercicio permitid alasy los jovenes reflexio-
nar sobre laimportancia de fortalecer las capaci-
dades de liderazgo y participacién politica en el
desarrollo de iniciativas que respondan a la visibi-
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lidad y respuesta de las necesidades de la pobla-
cién joven, y reconocer la Iniciativa el Catatumbo
que construimos como una oportunidad para ha-
cerlo posible.

Ahora bien, con laimplementacion de la iniciativa
El Catatumbo que construimos, fue posible forta-
lecer este escenario de participacion incidiendo
en el incremento de la puntuacion arrojada por la
segunda valoracioén de la herramienta ICO, con la
cual se obtuvo un aumento del 37% de indice de

5. FORTALECIMIENTO TECNICO

4. CONDUCCION A LA MEJORA
CONTINUA

3. ARTICULACION Y TRABAJO EN RED
2. ESTRATEGIA MISIONAL

1.ESTRUCTURA'Y FUNCIONAMIENTO
ORGANIZATIVO

capacidad organizacional en la situacion final,
gue se evidencian en variables como la platafor-
ma cuenta con un plan de trabajo vigente, este
plan fue formulado por algunos de sus integran-
tes, conocen parcialmente herramientas de ges-
tion publica paralaincidencia, identificaron posi-
bles aliados estratégicos para la articulacion de
sus iniciativas, participan de espacios formativos
acorde a sus necesidades, entre otros. Resultado
de la seqgunda valoracion de la plataforma de ju-
ventud a través de la herramienta ICO:

10%

Fuente: Proyecto CatatumPaz, 2021.

Este resultado fue posible gracias a que, en el
marco del plan de accién de la iniciativa, las y los
jovenes desarrollaron actividades de articulacion
con otros entes territoriales, con el fin de forta-
lecer conocimiento en otros temas relacionados
al fortalecimiento de capacidades. Gracias al
desarrollo de dichas acciones, las y los jovenes
iniciaron un proceso articulado para la gestion
de recursos enfocado al desarrollo de sus inicia-
tivas juveniles a través de la construccion de una
propuesta de incidencia plasmada en el plan de
trabajo de la plataforma de juventud municipal
para la vigencia 2022, logrando presentar dicha
propuesta parala gestion de recursos a través de
la administracion municipal que permita la ejecu-
cion de sus iniciativas juveniles.
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CatatumPaz

COLLAGE DE CAPACIDADES
JOVEN RURAL

Cultura Moda urbana

Organizacién

Cuidado del Conciencia
medio ambiente

Produccién familiar y/o
comunitaria

Trabajo = Creatividad

“DIME Y LO OLVIDO, ENSENAME Y LO

RECUERDO, INVOLUCRAME Y LO APRENDO”
Benjamin Franklin
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Plan de accion y plan de vida comunitario: con el plan de vida comunitario de las y los jove-
una ruta de incidencia posible nes, de manera que a traves de este escenario de

participacion puedan adelantar gestiones para la
Un producto tangible que se deriva de la expe-  ejecucion de estas iniciativas. A continuacion, se
riencia es el plan de accion de la plataforma de  evidencian los puntos de articulacion de ambos
juventud municipal que se elabor6 enarticulacion  productos.

DIMENSIONES DEL PLAN DE VIDA

ESTRATEGIAS POR DIMENSIONES DEL PLAN DE VIDA

= =
LIl Il )

ATAFORMA DE JUVENTUD
DE HACARI

Promacion de la identidad,
tradiciones costumbres del| |Estrategia de formacion y
liderazgo que de continuidad al
proceso de fortalecimiento de
capacidades, y ampliar la oferta

a ofros jovenes del municipio.

SISTEMATIZACION DE LA INICIATIVA EL CATATUMBO QUE CONSTRUIMOS EN HACARI - NORTE DE SANTANDER

Rendicion de cuentas para el
fortalecimiento de los deberes y de
las formas de participacion
democratica contempladas en la

Constitucion Politica de Colombia.

[

Fortalecimiento de la plataforma juvenil del municipio de Hacari J

ARTICULACION

30'



Segun se evidencia en la grafica anterior, las di-
mensiones priorizadas en el plan de vida comuni-
tario son cuatro: personal, productiva, cultural y
comunitaria, las cuales a su vez se constituyen en
las principales estrategias a desarrollar en el plan
de accion de la plataforma de juventud del mu-
nicipio, para el logro de la meta trazada en cada
dimension.

Enla dimension personal, lasy los jovenes plan-
tearon una estrategia de formacion y lideraz-
go que permita dar continuidad al proceso de
fortalecimiento de capacidades que se abordo
a través del proyecto, y que permita ampliar la
oferta a otros jovenes del municipio.

En la dimensién productiva, la meta se orienta
alfomento de lainclusiony bienestar de lasy los
jovenes del municipio a través de una estrategia
de gestion de dos componentes: formacion ba-
sada en competencias e impulso de la producti-
vidad y generacion de ingresos. En la dimension
cultural, se busca la promocion de la identidad,
tradiciones y costumbres del municipio de Ha-
cari en la poblacién juvenil mediante una estra-
tegia de documentacion historica que permita
rescatar la cultura ancestral. En la dimension
comunitaria, el interés se centra en el fortaleci-

miento de la plataforma municipal de juventud a
través del acompanamiento técnico para la par-
ticipacion juvenil y la conformacién del comite
de impulso de la plataforma.

Ahora bien, al revisar las actividades propuestas
en el plan de accién de la plataforma, se eviden-
cia que tres de estas actividades emanan del
plan de viday se corresponden a las dimensiones
productiva y cultural, mientras que en las estra-
tegias de la dimension comunitaria se orientan al
proposito central de la plataforma y es su forta-
lecimiento, siendo estas el punto de articulacion
entre ambos productos. Por otra parte, en el plan
de accion se proponen otras tres actividades que
se relacionan con labores de gestion, veeduria y
control, y rendicion de cuentas propias de ese es-
cenario de participacion.

A continuacién, se presenta de manera grafica
las rutas de incidencia desarrolladas por las 'y
los jovenes para cada una de las dimensiones
priorizadas en el Plan de Accion de la Platafor-
ma de Juventud de Hacari:
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RUTA DE INCIDENCIA Y PARTICIPACION JUVENIL
DIMENSION COMUNITARIA

META: En el afio 2022 los jévenes de Hacari
fortaleceran la plataforma de juventudes del
municipio.

CatatumPaz FORMULACION DE LA PROPUESTA

L Acompafiamients téenico para ks vinculacion y
icipaci os la de

Juventudes municipal.

2. Conformacién del comitd de impulso de la

platafarma de juventudes que promueve la
e

comunitarios.
Valor proyecto: $ 26.550.000
Tiempo de ejecucion: 12 meses

Ah—.

OBJETIVODELA AI::g!I;gND:I;A
b INCIDENCIA AR
Ambito
Promover |a participacién de los ‘Comunitario

v las jévenes rurales en los
diferentes espacios atravésde |

la plataforma de juventud del b
municipio. J>

ol om.

=
AGENTES Y POSIBLES
ALIANZAS

Alcaldia [enlace de juventudes),
Secretaria de Desarrollo Social
del Dpto., Lideres juveniles del

Municipio, Corporacién JOSUME,

JAC, Radio comunitaria, Casa de

la cultura.

N\

PLANTEAMIENTO DE LA
SITUACION O PROBLEMA

Ausencia de Jévenes en los espacios
de participacién politica y social del
municipio, debido al
desconocimiento de los procesos
que se adelantan en el territorio.

ESTRATEGIA DE
COMUNICACION

L Crear Post publicitarios; 2 Crear redes sociales 3,
Hacer uso de herramientas digitales para visibilizar
informaciény; 4. Crear videos informathvos ne
mayares a 5 minutos de duracion; 5. Desarrollar
programas de radios 1 vez a la semana de 10-15
minutos;

6. Subir informacion a les redes sociales yio
plataformas digitales de manera constants, do
acuerdo a Ias acciones que van desarrollando.

bt

MONITOREO EVALUACION
Reallzar un foro de discusion
regional que permita a los
Jjévenes contar las experiencias
de participacion juvenily los
aprendizajes significativos de las
acciones enfocadas al
fortalecimiento de [a plataforma

Reuniones de

seguimiento
cada 3 meses
para verificar el
cumplimiento
de las acciones

establecidas de juventudes, cuyo registro de

como plan de valoracidn y principales aportes

accién de las queden registrados en una
iniciativas. herramienta virtual y/o fisica.

0.2 o
RUTA DE INCJDENCIA Y PARTICIPACION JUVENIL
DIMENSION PRODUCTIVA

ESTRATEGIA DE COMUNICACION

1. Crear Post publicitarios; 2. Crear redes sociales

3. Hacer uso de herramiantas digitales para visibilizar
informacién; &. Crear videos informativos no mayares
a5 minutos de duracion; 5. Desarrollar pragramas de
radios 1 vez a la semana de 1015 minutos; 6. Subir

SISTEMATIZACION DE LA INICIATIVA EL CATATUMBO QUE CONSTRUIMOS EN HACARI - NORTE DE SANTANDER

@ las reck vi
digitales de manera constante, de acuerdo 3 las
acciones que van desarrallanda.

MONITOREO

R Ca_tatukrplfa_z META: En el afio 2022 se desarrollaran iniciativas productivas
dirigidas al fomento de la inclusién y bienestar de los
jovenes del municipio de Hacari.
FORMULACION DE LA PROPUESTA
OBJETIVO DE LA
L Gestién de proceses de formacién
INCIDENCIA juvenil basado en competencias para
el impulso de la productividad y la
generacién de ingresos de la poblacian
Jjoven en el municipio de Hacari.
Impulsar iniciativas productivas 2. Gostisn do programas wo proyectos
para la generacion de ingresos queimpulsen la productivided y
econémicos de los y las jGvenes GRnRIaEa “I’e Ingnesas fina jos
rurales, que promuevan ellawglgoy mfwi"{;f&m
parmanancia en el territorio, bl W
PLANTEAMIENTO DE LA

SITUACION O PROBLEMA AMBITO DE LA INCIDENCIA

Ambito Productivo

El contexte y el entorno social son factores que
inciden en el desarrollo humano, social, politico y
econdmico. La zona rural en Colombia se ha
caracterizado por la violencia y por el abandono
estatal. Estas problemiticas son algunas de las
causas por las que los jévenes rurales no
reconocen oportunidades en el area productiva
como alternativa para mejorar la calidad de vida,

AGENTES Y POSIBLES
ALIANZAS

Alcaldia Municipal-Gebernacion
N/S, UFPSO-SENA, Asociaciones
productivas, Corporacién JOSUME,
Colegio San Miguel, Crediservir.

Reuniones de seguimiento a la
gestién de iniciativas preductivas
propuestas por los jévenes, una vez
por mes.

EVALUACION

Lo

Evento intercamblo de
conocimientos y experiencias de
las iniciativas de los jSvenes en el
area productiva, cuyo registro de

valoracion y principales aportes
queden registrados en una
herramienta virtual y/o fisica.
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RUTA DE INCIDENCIA Y PARTICIPACION JUVENIL
DIMENSION CULTURAL

META: En el ano 2022 los jévenes promueven la identidad, las tradiciones y
costumbres del municipio de Hacarl.

Planteamiento de
la situacién o problema

Objetivo de la
incidencia

Objetivo de la
incidencia

Agentes y posibles
alianzas

Formulacion de la
propuesta

Estrategia de
comunicacion

Monitoreo

Evaluacion

|33

Cada municipio se caracteriza por el arte, lenguaje, cultura
y tradiciones. Desafortunadamente el desarrollo de
algunas culturas es muy precario en la practica, se
desconoce, se margina e incluso se destruyen valores que
pertenecen a la antigua y rica tradicion de los pueblos
indigenas.

Recuperar la cultura ancestral de las nuevas generaciones
vy a su vez promover la identidad, las tradiciones y
costumbres del municipio de Hacari.

Ampbito Cultural

Casa de la cultura, la Alcaldia, Gobernacion de N/S,
Comunidad, JAC, Lideres juveniles, Corporacion JOSUME,
la biblioteca.

Documentacion de |a historia, tradiciones y costumbres
del municipio de Hacari con el propdsito del rescate
cultural ancestral en las nuevas generaciones.

Valor proyecto: $ 2.800.000

Tiempo de ejecucion: 12 meses

1. Crear Post publicitarios; 2. Crear redes sociales 3. Hacer
uso de herramientas digitales para visibilizar informacién;
4, Crear videos informativos no mayores a 5 minutos de
duracion; 5. Desarrollar programas de radios 1 vez a la
semana de 10-15 minutos; 6. Subir informacion a las redes
sociales yfo plataformas digitales de manera constante, de
acuerdo a las acciones que van desarrollando.

Revisiones periddicas al documento con ejercicios de
retroalimentacion.

Espacio abierto de socializacion del documento sobre
histeria, tradiciones y costumbres del municipio de Hacari,
con el fin de generar discusiones sobre los resultados y
reflexiones de la experiencia.

SISTEMATIZACION DE LA INICIATIVA EL CATATUMBO QUE CONSTRUIMOS EN HACARI - NORTE DE SANTANDER
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m RUTA DE INCIDENCIA Y PARTICIPACION JUVENIL
DIMENSION PERSONAL

META: En el aho 2022 se fortalece el liderazgo y participacién de los
jévenes del municipio de Hacarl.

Siidkymies

Planteamiento de desi Sy . son los factores
la situacién o problema e ir : L3 participa os diferentes

Fortalecera las capacidades de la juventud rural que les
permita dar respuestas desafios del contexto social, politico,
economico en pro de trasformaciones sociales.

. -_Ambito de la incidencia

Estrategia de
comunicacién
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nil en el municipio de Hac - _ |. Crear Post publicitarios; 2. Crear redes sociales
%3 X Ha uso de herrami
X isibilizar informac
tivos No M 25 a 5 minutos de
r programas de i
a de 10-15 minutos; 6. Subir
) plataformas

iempo de ejecucion: 12 mes

igitales de manera constante
iones que van desarrollan

Evaluacion

Evaluacion de la implementacién del plan de accion de la
plataforma de juventudes.

Hacer uso de la herramienta de valaracion ICO y contrastar
resultados de los anos 2021-2022.




Mapas de agentes por cada dimension del plan de accién

A continuacion, se presenta de manera graficalos mapas de agentes desarrolladas por lasy los jovenes
para cada una de las dimensiones priorizadas en el Plan de Accion de la Plataforma de Juventud de
Hacari:

SO MAPA DE AGENTES
e DIMENSION COMUNITARIA

Relacién entre agentes

Simboliza una relacion estrecha

Simboliza una alianza entre sectores

En el afio 2022 los.
Jjévenes de Hacari
fortaleceran la
plataforma de
Juventudes del
municipio.

............ Simboliza una relacién ocasional o distante

+ Simboliza una relacién de conflicto entre partes

—— Simboliza una relacién de poder y subordinacién
—+H— Simboliza una relacion deteriorada

Alcaldia
(Enlace

Juventudes]

Secretaria de
Desarrollo Social
del DPTO

aﬁ Gﬁ E/Q MAPA DE AGENTES
DIMENSION CULTURAL

Relacién entre agentes

Simboliza una relacién estrecha

Simboliza una alianza entre sectores

En el afio 2022 los
jovenes promueven la
identidad, las i " . "
nﬂi:imsy + Simboliza una relacién de conflicto entre partes
costumbres del

municipio de Hacari ——— Simboliza una relacién de poder y subordinacion

------------ Simboliza una relacién ocasional o distante

w
%
@/ ——H— Simboliza una relacion deteriorada
(6]

Alcaldia

s‘s)t“asv Municipal

Gobernacion
N/S

Biblioteca
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a\§ 66 Z/Q MAPA DE AGENTES
ceume:  DIMENSION PRODUCTIVA

Simboliza una relacién estrecha

Simboliza una alianza entre sectores

---------- Simboliza una relacion ocasional o distante

la inc

“., ybienestardelos % + Simboliza una relacién de conflicto entre partes
“sjévenes del municipio

i Coleg » : ; o
de Hacanl Ba Bale] ——» Simboliza una relacién de poder y subordinacion

—+H— Simboliza una relacién deteriorada

Alcaldia -~ -© UFPS
Municipal/’ UFPSO

Gobernacién
N/S

a\ﬁ Gﬁ F MAPA DE AGENTES
Catatumpaz DIMENSION PERSONAL
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~ Relacién entre agentes

——— Simboliza una relacién estrecha

=————= Simbuoliza una alianza entre sectores

(Ene o 200 { e Simboliza una relacién ocasional o distante
liderazgo y = L 3 . . - .

participacién de + Simboliza una relacién de conflicto entre partes

los jovenes del

icips Colegi . " " s
ol ki San Migust —— Simboliza una relacién de poder y subordinacién

—H#— Simboliza una relacién deteriorada

g,

Gobernacion
N/S
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En este capitulo se desarrollan los objetivos es-
pecificos, orientados a indagar en el rol de la me-
todologia de la iniciativa El Catatumbo que cons-
truimos, en el fortalecimiento de las capacidades
de liderazgo, participacion e incidencia politica
de lasy los jovenes del municipio de Hacari; iden-
tificar los cambios generados en sus capacida-
des para la participacion e incidencia politica, y
describir a la luz de los ejes transversales: iden-
tidad, autonomiay ciudadania, y los enfoques: te-
rritorial, diferencial, de género y de derechos, los
principales aprendizajes, lecciones aprendidas,
mecanismos y rutas favorables para la sostenibi-
lidad de los planes de vida y la ruta de incidencia
politica en el territorio.

El andlisis de las narrativas de los entrevistados
permite resaltar cuatro categorias centrales que
se abordan a continuacion:

Construccién del plan de vida comunitario y
su ruta de incidencia. El resultado tangible
que se deriva producto del desarrollo de esta

'«

Yerly Lopez

DAWINSON RODRIGUEZ RODRI.

experiencia es la construccion del plan de vida
comunitario que fue el insumo base para la
consolidacion del plan de accion de la plataforma
de juventudes, el cual se realiz6 de manera
participativa a través del proceso pedagogico
gue implementd la iniciativa. De esta manera las
y los jovenes reconocen que el trabajo del equi-
po dinamizador y asesor del proyecto fue cla-
ve porque ‘gracias a ustedes ya pudimos hacer la
ruta de incidencia y pudimos hacer el plan de ac-
cion”(SFJT3), y es el insumo base para dar con-
tinuidad al impulso que tuvo la plataforma como
escenario de participacion, ‘es el resultado mds
beneficioso y esperamos el proximo ano poner a
funcionar la plataforma”(SFJT3).

El proyecto favorecio la interlocucion entre las y
los jovenes participantes, con el ente territorial,
al inicio del acompanamiento mencionaban que
no se sentian escuchados, y como resultado de
la gestion desarrollada a través del proyecto, se
logra que dialoguen sobre los procesos juveniles,
aportando al fortalecimiento de la plataforma de
juventudes del municipio a través de la formula-
cion del plan de accién de la plataforma para el
ano 2022. Ademas, las y los jovenes participan
en la eleccion de los consejos de juventud. Este
es un resultado de impacto, pues las visitas de
asistencia técnica que realizé la gobernacion -

Tatiana Tellez Harvey Quinters
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gestionadas desde el proyecto- se desarrollaron
en doble via, pues ademas de asesorar a lasy los
jovenes también se asesora alos funcionarios del
municipio responsables del funcionamiento de la
Plataforma de Juventud de Hacari.

Fortalecimiento de la participacion en la pla-
taforma municipal de juventud. El resultado
anterior derivd en el fortalecimiento de la
participacion juvenil en el espacio de incidencia
politica que emana de la ley, y que en el
municipio de Hacari no estaba siendo suficien
temente aprovechado por la juventud. “Ese ha
sido unresultado excelente porque nos capacita-
ron en ese tema, nos instruyeron de una manera
muy buena, tanto que se adelantdé mucho traba-
jo”(SFHQ2), el cual se deriva de los resultados
que arrojo la linea base de la herramienta ICO,
y el acompafnamiento y asesoria brindada
durante el proceso con mas profundidad en este
aspecto que conto con el apoyo de la profesio-
nal del Equipo de Juventud de la Secretaria de
Desarrollo Social de la Gobernacion de Norte de
Santander.

Es de destacar que, la priorizacion de la platafor-
ma fue pensada por el equipo del proyecto dado
el reto de adaptar laherramienta ICO a este grupo
de jovenes que no convergen en una organizacion
social en particular, identificando la plataforma
como el escenario comun, *haber utilizado la pla-
taformajuventud como un escenario no solamente
de andlisis y fortalecimiento, sino que de manera
que no fue tan planeada, pero que resulto muy po-
sitiva”(SFSLB).

Liderazgo de las iniciativas juveni-
les. Esta experiencia permitié fortalecer en lasy
los jovenes las capacidades de liderazgo y empo-
deramiento, evidenciando que tienen una serie
de habilidades de las que pueden disponer para
accionar el trabajo comunitario. Segun su pro-
pia reflexion aprendieron a “tomar iniciativas de

proyectos de los jovenes del municipio y también
aprendimos de las rutas que lleva cada uno de
ellos”(SFHC1).

Acercamiento entre lajuventudy lainstituciona-
lidad. Al fortalecer el liderazgo juvenil tanto las y
los jévenes como la administracion municipal re-
conocen laimportancia de trabajar articulados, y
esta experiencia posibilité un mayor acercamien-
to con la expectativa que en 2022, con la gestion
del plan de accién de la plataforma, sea posible
trabajar conjuntamente.

Otros resultados que se reconocen en menor
medida en las narrativas son el conocimiento ad-
quirido por lasy los jévenes al participar en el pro-
yecto, la generacion de la confianza entre pares
producto del relacionamiento en los encuentros
formativos, la realizacion del mural como un acto
simbdlico de visibilizacion del trabajo, y el incenti-
Vo a participar en las elecciones del consejo mu-
nicipal de juventudes.

Un medio que promueve el aprovechamiento de
oportunidades presentes en el territorio. Para
las y los jovenes, iniciativas como el Catatum-
bo que construimos representan un medio para
aprovechar las propuestas que llegan al munici-
pio para el bien comun, siendo conscientes que
cada iniciativa que llega al municipio es una opor-
tunidad para que en su territorio jovenes puedan
aprovechar el conocimiento y aportes de otras
organizaciones, y construir entre todos mejores
condiciones de vida.

Oportunidad para conocer a otros jovenes
y visibilizar sus procesos y experiencias. Se
reconoce en el proyecto una oportunidad de
aprendizaje y socializacion, pues promueve que
Se acerquen y conozcan otras experiencias de
jovenes y se integren, aportando a su visibili-
zacion como un grupo poblacional especifico
con capacidad de liderazgo, ideas e iniciativas
para transformar el territorio. Las y los jovenes



reconocen su importancia en la construccion
del Catatumbo que suenan a través de su parti-
cipacion, propuestas y voceria. Entre las inicia-
tivas mencionan que la corporacion JOSUME ha
buscado estos espacios que permitan visibilizar
a las y los jovenes del municipio, y cémo la ini-
ciativa El Catatumbo que construimos articula-
da con CatatumPaz, genera mayor impacto en
el territorio para la visibilizacion de las acciones
y su incidencia.

Oportunidad para la construccion de paz territo-
rial. Se reconoce en el proyecto una oportunidad
de promover la paz en el Catatumbo a través del
fortalecimiento de capacidades de jovenes y mu-
jeres, pues la iniciativa brinda aportes a las y los
jovenes del Catatumbo mediante una experiencia
de construccion de paz, desde la estrategia del
plan de vida rural. Las y los jovenes enuncian que
Hacari anhela la paz, pues han sufrido por mucho
tiempo las consecuencias del conflicto armado,
donde los nifos, ninas, adolescentesy jovenes se
han visto afectados.

Reconocimiento de laimportancia del trabajo en
equipoy de los espacios de participacion juvenil.
Reconocen laimportancia de promover espacios
de participacion definidos institucionalmente,
como el consejo de juventudes y las plataformas
de juventud, sumado a la necesidad de trabajar en

equipo desde su rol y el ambito en que se desen-
vuelve cada joven como el deporte, arte, politicay
lo productivo.

Luego de todo este proceso transitado, lasy los
jovenes comparten sus opiniones sobre los prin-
cipales aspectos que resaltan del proyecto Cata-
tumPaz y de la iniciativa El Catatumbo que Cons-
truimos, los cuales se agrupan en las siguientes
cateqgorias:

Fortalecimiento de conocimientos y capacida-
des. Las y los jovenes reconocen que al inicio
de la iniciativa tenian poco conocimiento sobre
la profundidad y las dimensiones que abarca un
plan de vida, y las rutas y metodologias que se
pueden implementar para definir planes de vida
individuales y comunitarios, con un enfoque te-
rritorial, diferencial y de género. Al finalizar la ex-
periencia, reconocen que el proyecto en general
permitio el desarrollo y fortalecimiento de capa-
cidades para latoma de decisionesy el liderazgo
a nivel politico y social, les brind6é herramientas
para incidir, ser tenidos en cuenta como colecti-
vo, establecer rutas de accion e identificar agen-
tes claves que hacen presencia en su territorio.
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También manifiestan que la metodologia permi-
te afianzar conocimientos existentes, compartir
sus saberes con los demas y adquirir nuevos co-
nocimientos, permitiendo que la juventud forta-
lezca capacidades existentes y genere nuevas
capacidades.

Fortalecimiento de la participacion y el lideraz-
go. Lasylosjovenes hacen énfasis en el fortaleci-
miento de capacidades para la participacion y el
liderazgo, resaltando este aspecto, al ser uno de
los mensajes claves de la iniciativa. Reconocen
distintas formas de organizacion juvenil, que re-
quieren de formacion y capacitacion para asumir
el liderazgo, fortalecer los liderazgos existentesy
continuar ejerciendo esa labor, siendo necesario
promover la participacion a nivel individual y co-
lectivo, y la sana competencia. Ven en el proyecto
y en la materializacion de la plataforma de la ju-
ventud del municipio, una oportunidad para que
los lideres y lideresas que vienen desarrollando
acciones en pro de su comunidad puedan parti-
cipar con apuestas desde lo cultural, deportivo,
comunitario y lo politico.

Visionan a futuro consolidarse como lideresas
y lideres que sean referentes para otros jovenes
y procesos, que ayuden a impulsar nuevos lide-
razgos y organizaciones, resaltando su rol como
multiplicadores de los aprendizajes y capacida-
des desarrolladas. Mencionan la importancia de
trabajar en equipo para ser visibilizados y poder
participar mas activamente en sus comunidades,
promoviendo una participacion efectiva en las
accionesy decisiones que impactan el municipio,
reforzando los liderazgos positivos y una actitud
proactiva.

Herramienta que facilita la identificacion de
problematicas comunes y la construccion de
propuestas y alternativas de solucion. La meto-
dologia desarrollada permite a las y los jovenes
usar las herramientas aprendidas para focalizar

problematicas en distintas dimensiones, y pro-
poner rutas de incidencia hacia las soluciones
planteadas. El proyecto promueve el encuentro
de las y los jovenes y la identificacion de proble-
maticas comunes, y desde esa lectura colectiva
de larealidad en un territorio compartido, emer-
gen propuestas diversas a partir de lo que tienen
y también siendo conscientes de lo que pueden
desarrollar y gestionar. El fortalecimiento de
estas capacidades en las y los jovenes permite
que se reconozcan y asuman el rol de agentes
transformadores de realidades sociales, y que
sus organizaciones impulsen iniciativas de cons-
truccion de paz y aporten al desarrollo de su te-
rritorio.

Reconocimiento de laimportancia del enfoque
territorial. Las y los jovenes toman conciencia
sobre su sentido de pertenencia con el territo-
rio “El querer mas uno a su municipio, la tierra de
donde uno viene, de donde sale, porque practica-
mente esto es lo que uno es y lo que les queda a
sus hijos”(SFSAb). Desde este enfoque, se reco-
noce en lainiciativa una oportunidad de visibili-
zacion de la region del Catatumbo como punto
de referencia local para la construccion comu-
nitaria.

Reconocimiento del enfoque diferencial. Las y
los jovenes reconocen la importancia de la inclu-
sion de las necesidades de ninos, ninas, adoles-
centes y jovenes NNAJ, atendiendo a sus nece-
sidades especificas de abordaje y atencion, tanto
para el diseno como para la implementacion de
programas y proyectos propios de la gestion pu-
blica.

Posibilidad de incidir en las politicas publicas. Se
reconoce la posibilidad de participar en la cons-
truccion de politica publica desde las herramien-
tas para la incidencia y la gestion desarrolladas a
través de la metodologia y las asesorias recibidas
por parte de invitados al proceso.



Mejoramiento de las condiciones de vida. Para
las y los jovenes, conocer sus derechos y reco-
nocer la importancia de las normas y la legalidad
contribuye al mejoramiento de sus condiciones
de viday de lacomunidad en general.

Enladimension personal, las narrativas de los en-
trevistados evidencian una reflexion en funcion
del conocimiento, la interaccion, la participacion
y el liderazgo.

Conocimiento del funcionamiento de la platafor-
ma municipal de juventud. En el momento inicial
con el gjercicio de identificacion de necesidades,
las y los jovenes evidenciaron el poco conoci-
miento que tenian frente al funcionamiento de
la plataforma municipal de juventud, por lo cual
para la construccion del plan de vida comunitario
se concentraron los esfuerzos en fortalecer este
espacio de participacion. Lo anterior conllevo a
que se fortaleciera el reconocimiento y uso de la
plataforma, asi lo reconocen las y los jovenes al
afirmar que, "hemos conocido la plataforma que
era algo que pues nosotros desconociamos y pues
ha sido de mucha ensefanza” (SFHC1), y con ello
a reconocer la importancia de participar en ese
espacio.

Fortalecimiento de habilidades sociales e in-
teraccion entre pares. Este es el cambio en el
nivel personal que mas destacan las y los jo-
venes y que es evidente en si mismo y en sus
companeros, “al principio conozco unas compa-
neras que eran muy timidas y decian que ellas
no participaban porque les daba pena” (SFHQ2),
reconociendo que el principal cambio se dio en
la habilidad de socializar y expresar ideas con

sus pares, lo que conlleva a un siguiente cambio
en el relacionamiento que favorecio el trabajo
en equipo dado que, “hemos estado ultimamen-
te compartiéndonos informacion, brindandonos
ayuda, que antes no lo haciamos, ahora nos esta-
mos ayudando unos a otros”(SFHQ2). Asi mismo,
este cambio permitié incrementar la participa-
cion de las y los jovenes en los encuentros for-
mativos venciendo la timidez.

Fomento de la participacion juvenil. Consecuen-
cia del cambio anterior, la participacion de las 'y
los jovenes en el nivel personal fue incrementan-
do en la medida que se implementé la iniciativa,
logrando que se generara mas expectativa frente
a los siguientes encuentros, asi como el evento
simbolico de cierre. Ademas, se evidencié que
mas alla de la iniciativa, se fomento6 un interés de
participar en otros escenarios de organizacion
juvenil, “hay jovenes que no estaban dentro de la
corporacion Jovenes, Suenos y Memoria, que aho-
ra quieren trabajar’(SFNM4).

Reconocimiento de las capacidades de lide-
razgo juvenil. El reconocimiento parte de una
reflexion personal de quienes participaronen la
cual se identifican las habilidades que poseen
para ser lideres y lideresas en su territorio, y
principalmente, la confianza que debenteneren
si mismos para hacerlo, en sus palabras: “Saber
que cada quién puede empezar a liderar, a lide-
rar ya sea a mds personas, a liderar un proyecto
personal, a liderar un proyecto en grupo, a liderar
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algun negocio (SFNM4). Las narrativas permiten
evidenciar que al participar de la iniciativa las
y los jovenes “se descubrieron asi mismos y al-
gunos redescubrieron potenciales que de pron-
to tenian alli guardados y otros poder explorar
esas habilidades que muchas veces no son tan
claras para ellos y que no son tampoco estimu-
ladas”(SFSLB).

En la dimension comunitaria, las narrativas de las
personas entrevistadas evidencian una reflexion
en funcion de los cambios generados sobre el
plan de vida juvenil y el proceso que lo hizo posi-
ble.

Comprension de la dinamica del trabajo co-
munitario como un aporte a la construccion de
paz. Esta reflexion fue expresada por otros ac-
tores del proceso, que evidenciaron en las y los
jovenes un cambio en ‘el transitar de lo individual
a la comunitario durante todo este proceso de for-
macion”(SFSLB), conllevando a formar liderazgos
positivos. Se evidencia que las y los jovenes re-
flexionaron y apropiaron su realidad y el impacto
que sus acciones tienen en el territorio, a través
de un ejercicio de “sensibilizaciéon y mayor com-
promiso para participar e incidir en los procesos
de desarrollo politico y social” (SFYS8). No obs-
tante, es importante develar que este cambio no
fue expresado directamente por las y los jovenes
participantes, quienes en su lenguaje no han
incorporado tan profundamente el discurso de la
paz.

La metodologia empleada posibilita la identifi-
cacion de problematicas y visualizacion de al-
ternativas de solucion. Este cambio se relaciona
directamente con el anterior, y es evidenciado
por los mismos jovenes, que en términos mas
practicos relatan como la apuesta metodoldgica

COMPRENSION DE LA DINAMICA
DEL TRABAJO COMUNITARIO COMO
UN APORTE A LA CONSTRUCCION

DE PAZ.
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ESTRUCTURA DEL PLAN DE
VIDA JUVENIL EN ARTICULACION
CON LA PLATAFORMA MUNICIPAL

DE JUVENTUD.

LA METODOLOGIA EMPLEADA
POSIBILITA LA IDENTIFICACION DE
PROBLEMATICAS Y VISUALIZACION

DE ALTERNATIVAS DE SOLUCION




del proyecto les permitio identificar las proble-
maticas que los afectan y visualizar a través de
herramientas como el mandala las alternativas
para solucionarlas. En sus palabras: “Hay mu-
chas problematicas que internamente tenemos de
manera personal y no sabemos como plantearlas
y buscar soluciones, con lo de los mandalas, tam-
bién pudimos visualizarlas y darle un enfoque para
poder darles su solucién” (SFJT3). Asi mismo, se
destaca la utilidad de las demas herramientas
empleadas como el mapa de agentes y la ruta
de incidencia por su uso practico para concretar
ideas y transformarlas en iniciativas, asi como la
posibilidad de realizar futuros ejercicios de
réplica del proceso.

Estructuracion del plan de vida juvenil en arti-
culacion con la plataforma municipal de juven-
tud. Se reconoce que un cambio en términos de
laincidenciajuvenil esla creacion del plan de vida
comunitario que se articulaconlaplataformamu-
nicipal de juventud, ya que, aunque estaba crea-
da, no se encontraba en un real funcionamiento,
y la iniciativa permitio *hacer la ruta de incidencia
y pudimos hacer el plan de accion, fue como el re-
sultado mas beneficioso y esperamos el proximo
anfo ponerafuncionarla plataforma’(SFJT3). Este
cambio se destaca porque permitio que lasy los
jovenes pudiesen concretar sus ideas y crear un
producto que funge como una hoja de ruta para
movilizar las iniciativas de la juventud a través de
la plataforma, lo cual se “deriva de un proceso de
reflexion sobre la importancia de construir paz en
el territorio”(SFTL7).

Identificacion de aliados para la implementa-
cion del plan de vida. Un valor agregado de la
iniciativa fue la identificacion de aliados a través
del mapa de agentes porque permitio que las 'y
los jovenes aprendieran ‘con quién nos podemos
apoyar, a quiénes podemos buscar, qué debemos
hacer, con qué pasos debemos sequir” (SFNM&4).

Asi mismo, la institucionalidad presente en
el territorio reconoci¢ la agenda juvenil, y la
experiencia con la iniciativa en la construccion
del plan de vida comunitario “se considera la
puerta de entrada a las oportunidades presentes
en el municipio, para que sean aprovechadas por
la poblacién juvenil”(SFTL7).

En relacion con las capacidades instaladas en
las y los jovenes, es de destacar que la iniciativa
permitio fortalecer capacidades que tenian y no
habian explorado a profundidad.

Reflexion critica de las habilidades propias y re-
conocimiento del otro. Un primer logro en el for-
talecimiento de capacidades es el proceso de re-
flexion critica en la cual cada joven reconoce sus
propias habilidades, en otras palabras, "en qué soy
bueno”, al tiempo que reconoce “en qué es bue-
no el otro”, y de esa manera es posible potenciali-
zar el impacto de sus acciones, dado que, “los jo-
venes reconocen que son los actores clave para
impulsar procesos que promuevan la incidencia en
el territorio”(SFTL7).

Incremento de la participacion e interaccion
entre jovenes. La participacion entendida
como el “acontecimiento comunicativo” entre jo-
venes se logra a través del incremento de la in-
teraccion y socializacion, en otras palabras, a
las y los jovenes “se les quito un poquito mds la
pena” (SFNM4), fue el primer paso para avanzar
en el fortalecimiento de la participacion
comunitaria que se evidencia porque “los jévenes
participan mas y que tienen mds voto y han sido to-
mados mds en serio”(SFHC1).

Generacion de conocimiento tematico por nive-
les. Se identifica que las personas participantes
desarrollan diferentes tipos de conocimiento, en
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primer lugar, el conocimiento entre jovenes, lo
que los caracteriza y los diferencia, generacion
de lazos de amistad y confianza, y, en seqgundo
lugar, la apropiacion de contenidos sobre el mar-
co normativo de las juventudes en Colombia y
en especifico las herramientas para la construc-
cion del plan de vida individual y comunitario que
se concreto enlaelaboracion de unaserie de pro-
ductos que alimentan la agenda juvenil municipal.

Liderazgo positivo y propositivo. Se reconoce
que entre el grupo de participantes de la inicia-
tiva hay personas que han cultivado sus capaci-
dades de liderazgo, lo que se evidencia en la ex-
periencia previa y trayectoria de algunos de las y
los jovenes. Sin desmerito de lo anterior, el pro-
yecto permitid fortalecer esas ‘capacidades de

EVALUACION DE LAS
OCUPACIONES DE
LA POBLACION
JUVENIL

LA IMPORTANCIA

DELA
METODOLOGIA

»

Evaluacion de las ocupaciones de la poblacion
juvenily sudisponibilidad de tiempo para partici-
par. Un aprendizaje que se deriva de la experien-
cia esta relacionado con el analisis previo de las
caracteristicas de la poblacion joven del munici-
pio, desarrollando una comprension mas cercana
a sus dinamicas de estudio, recreacion, trabajo,
y otros aspectos que inciden en la disponibili-
dad para participar, dado que las y los jovenes
afirman “uno se las arregla para poder participar,
pero vemos también jovenes que deben ayudar a
sus padres a pesar de que tienen una corta edad
los puedo ver en sus lugares de trabajo laborando
porque deben ayudar a sus familias, y eso hace que
disminuya la participacion”(SFHQ2).

Pese a las ocupaciones, se evidencia que el fac-
tor “motivacion” posibilita que las y los jovenes
organicen sus tiempos para participar en los en-

GENERACION
DE ALIANZAS
CONLA
INSTITUCIONALIDAD

liderazgo, por ejemplo, el poder a dirigir, orientar
mas nuestras organizaciones juveniles y organi-
zaciones de jovenes rurales” (SFHQ2). Asi mismo,
permitio el desarrollo de la capacidad de gestiony
articulacion con agentes clave en el territorio.

La implementacion de la iniciativa requirio una se-
rie de retos que invitan areflexionar sobre el proce-
der en la implementacion de futuras acciones con
poblacion juvenil, ello porgue en simisma la promo-
cion de la participacion del joven en los proyectos
es un reto que debe superarse para lograr mayor
impacto en laagenda publica.

PARTICIPACION

MEDIADA POR RELACIONAMIENTO

POSITIVO ENTRE
LASYLOS
JOVENES

INTERESES
Y GUSTOS
PERSONALES

» »

cuentros y espacios convocados, por lo cual se
recomienda que las agendas se acuerden pre-
viamente y se flexibilicen segun las necesidades
colectivas. Finalmente, es importante destacar
que la oferta de proyectos para la poblacion ju-
venil debe surgir de la identificacion conjunta de
necesidades e intereses de estos.

La importancia de una metodologia acorde a
las caracteristicas de la poblacion y su contex-
to. Se reconoce que la metodologia empleada
les proporciono a las y los jovenes herramien-
tas practicas y utiles para que lideren futuros
procesos de incidencia, dado que en las expe-
riencias previas no las habian aprendido, asi lo
expreso un joven, ‘con todo este proceso en el
tema de liderazgo, no habia tenido la oportuni-
dad de conocer la herramienta que ustedes tra-
jeron”(SFJT3).



Ahora bien, sobre la metodologia se destaca que
en territorios de caracteristicas rurales como lo
es Hacari, la conexion virtual se dificulta debido
alos problemas de cobertura de lared y escasez
de equipos, por lo cual, alternar la virtualidad con
la presencialidad fue indispensable para el cum-
plimiento de los propositos de la iniciativa, y se
recomienda que a futuro la oferta sea preferente-
mente presencial.

Ademas, se destaca que los y las jovenes apren-
den haciendo, con el uso de dinamicas que los
activen, por lo cual la estrategia metodologica
debe responder a esas caracteristicas; el traba-
jo auténomo no debe sobrepasar los tiempos y
posibilidades de las y los jovenes; los encuentros
deben realizarse en espacios seguros que no ex-
pongan a los participantes a posibles situaciones
de riesgo por las dinamicas del conflicto armado
en el municipio; y finalmente, es indispensable vi-
sibilizar los resultados que se van alcanzando a lo
largo del proceso, debe ser una estrategia trans-
versal.

La participacion esta mediada por los intereses
y gustos personales. Los mismos jovenes reco-
nocen que en el municipio “tenemos la cultura de
no participar porque acd antes han llegado proyec-
tos incluso con el SENA que ofrece tantas cosas
importantes, pero se han anulado, se han caido
como decimos popularmente debido a la falta de
participacion de las personas inscritas” (SFHQ2),
lo cual es un reto en el momento de formular
proyectos o iniciativas con esta poblacion porque
definitivamente requiere la identificacion previa
de necesidades, gustos e intereses del joven para
mitigar la desercion una vez inicie el proyecto.

Asi mismo, se evidencia que la mayoria de la po-
blacion juvenil se interesa por participar de la
actividad, pero no se motivan por hacer parte
del proceso de planeacion, lo cual sobrecarga
siempre la responsabilidad sobre los mismos li-

deres. Sumado a esto, de los 27 jovenes que se
vincularon al proyecto, solo 14 finalizan el pro-
ceso, lo cual representa una desercion del 51%,
siendo todo un reto lograr la vinculacion efectiva
de lasy los jovenes en futuras iniciativas.

Relacionamiento positivo entre jovenes. Este
aprendizaje es evidenciado por los mismos par-
ticipantes que expresan ‘yo le aposté y estuve
participando de manera muy fiel y también estuve
muy pendiente de los otros comparieros para que
se mantuvieran también; nos dabamos dnimos”
(SFHQ2), lo cual fue fundamental para mantener
un grupo compacto de jovenes que participaron
de todo el proceso. En ese ejercicio fue clave el
uso constante de las redes como el WhatsApp
para promover la asistenciay participacion de las
y los jovenes. Este aprendizaje debe sequir sien-
do utilizado por ellos y ellas para mantener activo
el trabajo en torno a la implementacion del plan
de accion de la plataforma de juventud.

Finalmente, se destaca la importancia de gene-
rar alianzas estratégicas con la institucionali-
dad para que el plan de vida comunitario de las y
los jovenes que ha sido articulado al plan de ac-
cion de la plataforma de juventud sea una opor-
tunidad tangible que les permita participar e inci-
dir politicamente en su municipio.

Desde una lectura critica de la experiencia y del
contexto del municipio de Hacari, se identifican
cuatro elementos centrales sobre los cuales es
necesario profundizar:

El rol del Estado Social de Derecho en la participa-
cion juvenil, pues la participacion como derecho
requiere de un marco institucional. En Hacariy en
general en el Catatumbo ese marco institucional es
fraqil, por lo cual la participacion de la juventud y de
cualquier liderazgo va a estar condicionada por esa
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fragilidad y débil presencia estatal. Participar im-
plica "hacer parte de”, pero en estas condiciones es
todo un reto decir que se va a hacer parte de algo
Cuya presencia y soberania es difusa. Entonces,
es clave reflexionar y hacer evidente que la parti-
cipacion implica hacer parte del Estado Social de
Derecho, donde las y los jovenes puedan acceder
a sus derechos y sean responsables de sus debe-
res como ciudadanas y ciudadanos, lo cual sin una
estructura institucional fuerte que garantice estas
dindmicas, sigue siendo un tema muy complejo. El
estado debe ser garante de la participacion juvenil
en la vida comunitaria.

Los grupos armados regulan la vida y la partici-
pacion de las comunidadesy los territorios. Esta
realidad tiene unas fuertes y desafiantes implica-
ciones para el ejercicio del liderazgo y la partici-
pacion de estas comunidades, debido a que han
sido vulneradas historicamente por el conflicto
armado y su control del territorio. Ademas de es-
tas problematicas, se suma la cultura cocalera,
que incide en las dimensiones ambiental, social,

politica, econdmica, cultural y productiva. La
economia y la cultura de la coca, junto a la pre-
sencia de los actores armados, han regulado por
décadas la vida comunitaria en entornos rurales
del Catatumbo.

¢Qué garantias tienen las y los jovenes de Hacari
para alcanzar sus metas e iniciativas? La reali-
dad del municipio de Hacari hace un llamado de
atencion frente a cuales son las alternativas y las
oportunidades que les genera el territorio a las y
los jovenes de Hacari para fortalecer sus planes
de vida. ;Qué hacer ante esa percepcion de no
futuro, ante esa mirada de desesperanza? Esta
percepcion se agudiza en territorios como el Ca-
tatumbo donde las alternativas que tienen lasy los
jovenes se reducen a la economia cocalera y el
pertenecer a grupos armados, pues sus entornos
no les ofrecen oportunidades para estudiar ni ga-
rantias para aprovechar las vocaciones producti-
vas de su municipio. Entre las opciones que ofre-
ce el municipio como profesionales, se encuentra




ser profesoresrurales o integrar el equipo de fun-
cionarios de la administracion municipal, lo cual
depende de los gobiernos de turno. Lasy los jove-
nes necesitan mayores oportunidades en sus te-
rritorios para poder fortalecer sus planes de vida
e incidir en el desarrollo desde sus capacidadesy
potencialidades.

El capital social del Catatumbo como una de sus
principales riquezas y oportunidades. La mirada
de las y los jovenes y demas actores entrevista-
dos permite reconocer que cada uno desde su
individualidad y colectividad necesita diferentes
cosas para construir procesos, los cuales tam-
bién son diversos en cada territorio; no obstante,
todos le apuntan al desarrollo, a la construccion
de tejido social y al mejoramiento de la calidad de
vida de las comunidades, ya sean urbanas o rura-
les. En este sentido las y los jovenes priorizan un
mismo objetivo, pero cada quién reconoce sus
propios caminos y capacidades para consequirlo.
Es necesario aprender de lo que estan haciendo
otras personas, de lo que quieren hacer y cons-
truir conjuntamente, eso es muy valioso y ratifica
que una de las grandes fortalezas del Catatumbo,
son las personas, es la comunidad que esta orga-
nizada, y su poder para transformary para sonar.
Las organizaciones de jovenes representan un
capital social que invita a la esperanza, un capital
social que vale la pena sequir apoyando, que se
requiere sequir explorando de manera oportuna,
aprovechar su capacidad de resiliencia y su per-
sistencia, dandole continuidad a iniciativas como
las rutas de incidenciay el plan de vida comunita-
rio en territorios como Hacari.

En estas ultimas lineas se reflexiona sobre las
recomendaciones que las personas entrevista-
das realizan a las futuras intervenciones para el
fomento de la participaciony liderazgo juvenil, asi
como algunas ideas de los proximos pasos a dar

para hacer posible laimplementacion del plan de
vida comunitario.

Abordaje metodoldgico: presencialidad y di-
dactica. Si bien ya se ha destacado en aparta-
dos anteriores las fortalezas de la metodologia
empleada en la implementacion de la iniciativa el
Catatumbo que construimos, la recomendacion
gue mas se destaca es el planteamiento de este
tipo de proyectos con una modalidad presencial,
dado que las condiciones de acceso y cobertura
de internet no posibilitan un adecuado proceso
de ensenanza - aprendizaje. Asimismo, la presen-
cialidad permite que las herramientas empleadas
en el proceso de aprendizaje se fundamenten en
el hacer, promuevan el relacionamiento entre las
ylosjovenes, sean dinamicas, mas reflexivas, y se
minimice el trabajo auténomo dado que el tiempo
del cual disponen para participar es limitado.

Fortalecimiento de la convocatoria y prioriza-
cion de la poblacion. Se evidencia que aun cuan-
do se destinan diferentes acciones de convoca-
toria, la meta estimada de participantes no se
mantiene durante toda la ejecucion del proyec-
to, ante lo cual los mismos jovenes recomien-
dan “primero focalizar algunos jovenes lideres y se
convocan una reunion para contar que tenemos
este proyecto y este va a ser la temadtica, esto van
a serlos resultados, y a través de ese conocimien-
to juvenil ustedes pueden mirar cudl va a ser ese
proceder”(SFJT3).

Establecimiento de tiempos y compromisos
concertados con el grupo participante. Una vez
definida de manera concertada la modalidad
de la convocatoria se recomienda que también
se acuerden los tiempos y la periodicidad de
las actividades de manera que las y los jovenes
se comprometan a participar, y asi minimizar la
desercionen el transcurso de laimplementacion.

Importanciade visibilizar los avances y resulta-
dos de la implementacion de las iniciativas. La
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recomendacion se orienta a que el ejercicio
de visibilizacion de las iniciativas o proyectos
que se implementen se realice a lo largo de
todo el proceso, dado que “la visibilizacion de
esas iniciativas, de esas actividades ayuda a
que los jovenes se vinculen porque ven resulta-
dos” (SFJT3). Asi mismo, que la divulgacién de
los resultados haga eco ante otras entidades,
instituciones u organizaciones que puedan arti-
cularse y dar continuidad a una siguiente etapa
del proceso. Frente a los proximos pasos para
movilizar el plan de vida comunitario se propo-
ne, impulsar las iniciativas juveniles a través
de la plataforma considerando que este es el
escenario de participacion mas proximo a lasy
los jovenes, y ya han construido una hoja de ruta

para “accionar” en el préximo ano considerando
gue ya se ha realizado una gestion inicial con la
administracion municipal. En consecuencia, se
requiere del acompanamiento institucional y la
destinacion de recursos para hacer posible la
implementacion de las iniciativas juveniles. Asi
mismo, buscar apoyo con otras organizaciones
gue puedan continuar el proceso de capacita-
cion y planeacién continua de las acciones a
emprender.

Aunplazomaslargo se estimaquelasylosjovenes
puedan asumir un rol protagonista siendo multi-
plicadores de las herramientas que aprendieron
para extender el alcance de este proceso a lasy
los jovenes de lazonarural.
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